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Liikevaihto milj. eur Kayttokate milj. eur Henkilosto 31.12. Liikevaihto milj. eur

556,4 74,2 2,3

2024: 544,5 2024: 62,2 _— 2024: 2,4

Liiketulos milj. eur Tase milj. eur p Liiketulos milj. eur

4460  1616,9 T -6,6

2024:-18,9 2024:1 565,5 2024 2025 2024:-4,3

*Sis. Terrafame Oy ja Sokli Holding Oy tytaryhtidineen seka Finnish Battery Chemicals Oy

Kayttokate milj. eur

-6,2

2024: 0,2

Tase milj. eur

868,5

2024: 7311
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Henkilosto 31.12.

39 39
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VUODEN 2025 PAATAPAHTUMAT

Tytaryhtiomme Terrafame
saavuttaa kultatason
ensimmaisessa
EcoVadis-vastuullisuus-
arvioinnissaan.

TAMMIKUU HELMIKUU

Euroopan komissio myontaa
kriittisten raaka-aineiden
asetuksen (CRMA) mukaisen
strategisen hankkeen statuksen
Terrafamen Kolmisopen
esiintymalle seka Keliberin
litiumhankkeelle.

Suomen ensimmaisen katodi-
aktiivimateraalitehtaan peruskivi
muurataan ja rakentaminen alkaa.
Investoinnin suuruus on noin EUR
800 miljoonaa.

MAALISKUU HUHTIKUU

Keliberin litiumjalostamon
kayttoonoton valmistelut
etenevat. Rikastamon
kylmakoeajot kaynnistyvat.

TOUKOKUU KESAKUU

HEINAKUU
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Finnish Minerals Group ilmoittaa,
ettd siita tulee akkuvalmistaja
IONCOR Oy:n enemmistoomistaja
70 %:n osuudella vuoden 2026
alussa.

Suuret suomalaiset
kaivosyhtiot esittavat

yhdessa ratkaisuja kaivos-
mineraaliveron muuttamiseksi
tyopaikkojen ja investointien
sailyttamiseksi.

Sokli Oy jattaa ymparisto- ja
vesitalouslupahakemuksen
viranomaiselle Savukoskella
sijaitsevan kaivoshankkeen
koetoiminnasta.

ELOKUU SYYSKUU LOKAKUU MARRASKUU JOULUKUU

Terrafame sopii suurimpien
omistajiensa kanssa EUR 100
milj. rahoitusjarjestelysta
lahivuosien investointi-
ohjelman rahoittamiseksi.
Jarjestely koostuu EUR

50 milj. osakaslainasta

ja EUR 50 milj. oman
padaoman ehtoisesta
rahoitussitoumuksesta.

CNGR Advanced Material
paattaa vetaytya

Haminaan suunnitellusta
prekursoritehdashankkeesta
haastavan markkinatilanteen
vuoksi.

Yhtion nimi muuttuu ja on nyt
Finnish Minerals Group Oy
(ent. Suomen Malmijalostus
Oy).

Terrafame julkaisee strategian
vuosille 2026-2030.
Tavoitteena on uudistaa
metallipuolituotteiden
tuotantologiikkaa,

alentaa akkukemikaalien
tuotantokustannuksia seka
selvittaa mahdollisuuksia
uusien tuotteiden tuotannon
kaynnistamiseen.

DI Antti Koulumies aloittaa
Terrafamen toimitusjohtajana.
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KOHTI SEURAAVAA
KYMMENTA VUOTTA

Mineraaleja tarvitaan yha
enemman vihreaan siirtymaan ja
puolustusteollisuuteen.

Vuotta 2025 leimasi kriittisten raaka-aineiden
ennennakematon geopolitisoituminen, kun
Eurooppa, Kiina ja Yhdysvallat taistelivat raaka-
aineista. Euroopan omavaraisuudesta puhuttiin
yha vahvemmin. Samaan aikaan markkinatilanne
metalleissa ja akkumateriaaleissa pysyi
haastavana.

Otimme vuoden aikana useita merkittavia
edistysaskeleita. Kotkassa kaynnistimme
Suomen ensimmaisen katodiaktiivimateriaalin
tuotantolaitoksen rakentamisen. Yli 800 miljoonan
euron investointi tahtaa tuotannon kaynnisty-
miseen vuonna 2027 ja palvelee akkukennojen
valmistajia. Lisaksi vahvistimme arvoketjun
loppupaata: meistd tulee 2026 alusta lukien
akkujarjestelmia suunnittelevan ja valmistavan
IONCORin enemmistoomistaja. Edistimme myods

Soklin kaivoshanketta kohti seuraavaa kannatta-
vuusselvityksen vaihetta. Sokli parantaisi Suomen
huoltovarmuutta seka asemaa strategisten
raaka-aineiden tuottajana. Terrafame vahvisti
rahoitusasemaansa investointien mahdollistami-
seksi ja uudisti merkittavasti strategiaansa.

Saantely-ymparistossa nahtiin seka rakentavia
etta huolestuttavia signaaleja. 2024 voimaan
astunut EU:n kriittisia raaka-aineita koskeva
asetus luo tarkeille hankkeille ennakoitavuutta ja
nopeuttaa lupamenettelyja. Suomessa kaivosten
verotusta koskevat paatokset kallistuivat
vuoden aikana kuitenkin vaaraan suuntaan. Kun
mineraaleja tarvitaan puhtaaseen siirtymaan ja
puolustukseen enemman kuin koskaan, Suomelle
ja EU:lle on entista tarkeampaa varmistaa
kaivosten toimintaedellytykset.

Vuosi 2025 oli Finnish Minerals Groupille
kymmenes toimintavuosi. Vuosikymmenessa
olemme rakentaneet Suomeen akkuarvoketjun
perustan ja katsomme edelleen eteenpain.

Suomella on vahva mineraalipotentiaali ja
maailmanluokan osaaminen, jotka voimme
valjastaa kestavan kasvun ja teollisen

uudistumisen tueksi. Yhdessa kumppaneidemme
kanssa edistamme investointeja, jotta Suomi
sailyttaa vahvan asemansa eurooppalaisessa
kaivos- ja akkuteollisuudessa.

Seuraavaksi viemme Kotkan katodimateriaali-
hankkeen tuotantoon ja vahvistamme IONCORin
kautta uuden osaamisen syntymista Suomeen.
Luotsaamme Soklia kohti seuraavia vaiheita
ja vahvistamme Terrafamen avulla kestavasti
tuotettujen akkukemikaalien toimitusvarmuutta.

Kiitan lampimasti henkilostoa, omistajaa,
asiakkaita ja kumppaneita ensimmaisesta
vuosikymmenesta. Tyo Euroopan johtavassa
kaivosmaassa jatkuu vastuullisesti.

MATTI HIETANEN
toimitusjohtaja
Finnish Minerals Group Oy
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AKKUARVO

Akkuarvoketjun vaiheet
hankinnasta kierratyk

at mineraaliraaka-aineiden .

o\ C £

RAAKA-AINEET AKKUMATERIAALIT UUSIOKAYTTO JA KIERRATYS

Kaivoksista saadaan raaka-aineita Kemikaaleista valmistetaan ; Kaytettyjen akkujen metallit
akkuarvoketjun tarpeisiin. prekursori- ja katodiaktiivi- kierratetaan ja kaytetaan uudelleen
Louhitusta malmista erotetaan materiaaleja. Naiden lisaksi akkujen raaka-aineina akkuarvoketjussa.
akkuteollisuudessa tarvittavia . valmistukseen tarvitaan anodi-,
nikkelia, kobolttia, litiumia, grafiittia, elektrolyytti- ja separaattori-
mangaania, rautaa ja fosfaattia. materiaaleja.

@ KEMIKAALIT JA SUOLAT KENNO JA PAKETTI

Raaka-aineet jalostetaan mm. Akkumateriaaleja hyodynnetaan
nikkeli- ja kobolttisulfaateiksi ja akkukennojen valmistukseen.
litiumhydroksidiksi, joita tarvitaan Kennoista kootaan moduuleja ja
akkumateriaalien valmistukseen. akkupaketteja eri sovelluksiin, kuten
sahkoajoneuvoihin.

PCAM prekursorimateriaali: litiumioniakun CAM katodiaktiivimateriaali: tuote, jota kaytetdaan akkukennon anodi katodin vastinpari: maarittaa akun latausnopeutta
katodiaktiivimateriaalin esiaste arvokkaimman osan, katodin, valmistukseen Ja -syklien maaraa
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Liiketoiminta

OMISTUKSET JA
KEHITYS-
HANKKEET

TOIMINTAKERTOMUS

OMISTUSOSUUS

96,2 %

Tuotteet:

nikkeli-, koboltti-

ja ammoniumsulfaatit seka
nikkeli-koboltti-, sinkki-

ja kuparisulfidit ja uraani

TILINPAATOS

Terrafame

Euroopan komissio myonsi kriittisten
raaka-aineiden asetuksen (CRMA) mukaisen
strategisen hankkeen statuksen Terrafamen
Kolmisopen malmiesiintymalle. Yhtion
Kuusilammen ja Kolmisopen malmiot
muodostavat Euroopan suurimmat
nikkelimalmivarat.

Terrafame ottaa malmista talteen nikkelig,
kobolttia, sinkkia, kuparia ja luonnonuraania.
Nikkeli ja koboltti jalostetaan yhtion akku-
kemikaalitehtaalla sahkoajoneuvojen akuissa
kaytettaviksi akkukemikaaleiksi. Sinkkia
hyodynnetaan laajasti ruostumattoman
teraksen valmistukseen ja kuparia metallien
jatkojalostukseen. Myos uraani toimitetaan
jalostettavaksi, minka jalkeen se kaytetaan
polttoaineena ydinenergian tuotannossa.

Yhtio sopi suurimpien omistajiensa kanssa
100 miljoonan euron rahoitusjarjeste-
lysta lahivuosien investointiohjelman
rahoittamiseksi.

Terrafamen hallituksen puheenjohtajana
aloitti 15.5.2025 Markku Terasvasara.

Antti Koulumies aloitti Terrafamen uutena
toimitusjohtajana 1.9.2025.

Loppuvuodesta valmistui strategiapaivitys
vuosille 2026-2030. Tavoitteena on uudistaa
toimintaa, tehostaa prosesseja ja hakea
kasvua uusista tuotteista.

Terrafame saavutti kultatason ensimmai-
sessa EcoVadis-vastuullisuusarvioinnissaan,
josssa tarkasteltiin ymparistoasioita, tyota
ja ihmisoikeuksia, toiminnan eettisyytta ja

OMISTUSOSUUS

20,0 %

Tavoitteena oleva tuote:

litiumhydroksidi

OMISTUSOSUUS

100 %

FINNISH MINERALS GROUP VUOSIRAPORTTI 2025

Keliber

Portfolioyhtiomme Keliber on kaivos- ja akkukemi-
kaaliyhtio, jonka tavoitteena on tuottaa akkulaatuista
litiumhydroksidia Euroopan markkinalle. Toiminta
sijoittuu Kaustisen, Kokkolan ja Kruunupyyn alueille.

Euroopan komissio myonsi Keliberin litiumhankkeelle
kriittisten raaka-aineiden asetuksen (CRMA) mukaisen
strategisen hankkeen statuksen.

Litiumjalostamon rakennustyot Kokkolan suurteollisuus-
alueella etenivat hyvin ja kylmakoeajot saatiin tehtya
vuodenvaihteeseen mennessa.

Paivanevalla sijaitsevan rikastamon rakennustyot saatiin
lahes valmiiksi ja kylmakoeajot etenivat hyvin.

Yhtion investoinnit

Sokli

Soklin kaivoshankkeessa jatkettiin geologisia
koekairauksia, prosessikokeita, ymparistotarkkailua ja
luontokartoituksia seka aktiivista sidosryhmatyaota.

Yhtio jatti viranomaiselle ymparisto- ja vesitalous-
lupahakemuksen kaivoshankkeen koetoiminnasta.
Suunnitelmat kasittavat koelouhoksen ja -rikastamon
seka niihin liittyvan vesienhallinnan ja rikastushiekan
kasittelyn.

Loppuvuonna valmistui Scoping Study, jossa maariteltiin
hankkeen taloudelliset ja tekniset paalinjat.
Mineraalivarantoarvion paivitys valmistui loppuvuonna.
Sokli voisi tuottaa vahintaan 10 % harvinaisten
maametallien maarastad, joka Euroopassa tarvitaan

hankintojen vastuullisuutta. kestomagneettien valmistukseen vuosittain ja jopa

yli 20 % Euroopan vuotuisesta fosfaatin tarpeesta.

Mahdollisia tuotteita:
» Yhtio teki uuden nikkelin tuotantoennatyksen mm. fosfaatti, rauta ja
viimeiselld vuosineljdnneksella ja koko harvinaiset maametallit .

Taloustutkimuksen tekeman kyselyn tulosten mukaan
vuoden tasolla.

enemmisto savukoskelaisista kannattaa kaivoksen
avaamista Sokliin.
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Liiketoiminta

OMISTUKSET
JA KEHITYS-
HANKKEET

TOIMINTAKERTOMUS

B N e |
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OMISTUSOSUUS

30,0 %

Tavoitteena oleva tuote:
katodiaktiivimateriaali
(CAM)

TILINPAATOS

Easpring Finland New Materials Oy

» Osakkuusyhtiomme rakentaa CAM-tehdasta
Kotkaan Keltakallion teollisuualueelle. CAMia
tarvitaan muun muassa sahkoautoissa ja
energian varastoinnissa hyodynnettavien akkujen
valmistuksessa.

» Tehtaan peruskivi muurattiin huhtikuussa ja
rakennuksen runko valmistui loppuvuonna.
Paarakennus on kooltaan 36 000 neliometria.
Tehdastontille nousee myos varastoja ja muita
apurakennuksia.

» Business Finland myonsi EUR 115 miljoonan
investointiavustuksen tehtaan rakentamiselle.

» Valmistuessaan tehdas on Suomen ensimmainen
katodiaktiivimateriaalitehdas.

» Ensivaiheen 60 000 tonnin vuosituotanto-
kapasiteetti kattaisi yli 750 000 tayssahkoauton
CAM-tarpeen ja tyollistaisi noin 270 henkiloa.

OMISTUSOSUUS

49,0 %

Tavoitteena oleva tuote:

laitos, joka kierrattaa purkuve-
sien natriumsulfaattia teollisuus-
hyodykkeiksi

FINNISH MINERALS GROUP VUOSIRAPORTTI 2025

Adven-FMG Sodium Sulphate Solutions Oy

Yhtio kehittaa kasittely- ja talteenottoteknologiaa
natriumsulfaattipitoisille jatevesille, joita syntyy
mm. kaivoksilla seka perkursorituotannossa.

Teknologia perustuu bipolaariseen elektrodialyysiin
(BPED), jonka avulla purkuvesien natriumsulfaattia
voidaan kierrattaa teollisuudessa kaytettaviksi
kemikaalihyodykkeiksi.

Talteenottoteknologian pilotointi kaynnistettiin
vuoden aikana kumppanin kanssa.

Muut kehityshankkeet

Jatkoimme prekursomateriaalin (pCAM) tuottamiseen
tahtaavan hankkeen edellytysten selvittamista.
Hankekumppanimme CNGR Advanced Material
vetdytyi Haminaan suunnitellusta tehdashankkeesta
kevaalla haastavan markkinatilanteen vuoksi.
Haminan tehdas sai huhtikuussa Vaasan hallinto-
oikeudelta ratkaisun, joka salli toiminnan kaynnista-
misen tietyin ehdoin. Hallinto-oikeuden paatoksesta
jatettyihin valituksiin ei saatu korkeimman hallinto-
oikeuden ratkaisua vuoden 2025 aikana.

Vuoden lopussa paattyi FMG:n ja Epsilon Advanced
Materialsin valinen sopimus, jonka puitteissa
osapuolet selvittivat anodimateriaalihankkeen
perustamista Vaasaan.
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STRATEGISET KESTAVYYSTAVOITTEEMME
I S O S

Ilmasto

Ilmaston-
muutoksen hillinta
ja energia

\’

FMG:n portfolioyhtididen tuotanto ja hankkeet
auttavat sahkdistamaan liikennetta ja leikkaamaan
kasvihuonekaasupaastoja.

Ilmastonmuutoksen hillinta integroidaan
portfolioyhtididen strategioihin ja
liiketoimintasuunnitelmiin.

Operatiiviset portfolioyhtiot raportoivat FMG:lle
paastovahenemasta ja sen taloudellisesta
vaikutuksesta.

+ CO, ekv./ tuotettu tonni, osuus pienenee
vuosittain scopeissa 1-2

FINNISH MINERALS GROUP VUOSIRAPORTTI 2025

Operatiivinen yhtio Terrafame:
* Sijaintiperusteinen 1,7 t CO, ekv./ tuotettu tonni

» Markkinaperusteinen 2,7 t CO, ekv./ tuotettu tonni

Biodiversiteetti
Vahenemisen
suorat
vaikutustekijat
ja vaikutukset
ekosysteemeihin

8

Kaivostoiminta tarvitsee laajoja maa-alueita, milla on
vaikutusta lajeihin ja ekosysteemeihin.

Kaivosportfolioyhtidissa laaditaan
toimenpidesuunnitelmat biologisen
monimuotoisuuden sailyttamiseksi.

Jos yhtio on tunnistanut biodiversiteettiin liittyvia
riskeja, silla on myos toimenpidesuunnitelma niiden
mitigoimiseksi.

* 100-prosenttisesti hoidettu v:sta 2025

Konserni valmistelee suunnitelman v. 2026.

Terrafamella on luonnon monimuotoisuuden
sailyttamista koskeva toimintaohje. Yhtio tarkentaa
tavoitteitaan v. 2027.

Sokli on arvioinut riskeja. Toimenpiteet suunnitellaan
osana esiselvitysta.

Keliberilla on luonnon monimuotoisuuden suojelu-
suunnitelma. Yhtio laatii Net Positive -suunnitelman
osana Sibanye-Stillwater-konsernia.

Resurssien kaytto
ja kiertotalous
Sisaan- ja ulos-
virtaukset seka jate

~
4

Toimintamme on primaariraaka-aineen varassa,
mutta prosessien sisdiselld kierratyksella ja
kiertotalousratkaisuilla voidaan ehkaista jatteen
syntya ja vastata EU-tavoitteisiin.

Kierratysmateriaalien kaytto kuuluu
portfolioyhtididen liiketoimintaan.

Sulfideja, kemikaaleja tai akkumateriaaleja
tuottavat portfolioyhtiot hyodyntavat tuotannossaan
kierratysmateriaalia.

* %/ tuotettu tonni, osuus kasvaa vuosittain

« 0%

TyGolot w Korkea tyoterveyden ja -turvallisuuden taso edistaa Portfolioyhtididen tydturvallisuus pysyy * Konsernin tyévoima: LTIFR alle 5 ja laskeva * Konsernin tyovoima: LTIFR 2,0
Ifrr\\,lgﬁfstaus - hyvinvointia ja ty6ssa viihtymista. thﬁ;lilrgig;i?lzk%t mukaan lukien « Konsernin urakoitsijat: LTIFR alle 5 ja laskeva « Konsernin urakoitsijat: LTIFR 1,6
. e Osakkuusyhtiot: LTIFR alle 5 ja laskeva e Osakkuusyhtict: LTIFR 6,7
Oma teema :‘0‘ Kaivos- ja akkuarvoketjun hankkeiden kautta Portfolioyhtididen uusista teollisuushankkeista Tavoite 2027: * Omat ja urakoitsijoiden kautta syntyneet suorat

Uudet tyopaikat

ihmisille syntyy tyota ja toimeentuloa.

syntyy Suomeen tyopaikkoja.

e Suorat tyopaikat: Keliber 250 + Easpring Finland
New Materials (CAM-hanke) 270 htv:ta

* Epasuorat tyopaikat: 5000 htv:ta

tyopaikat hankkeiden rakentamisvaiheissa n. 1200
henkilétydvuotta (htv).

» Epasuorat tydpaikat lasketaan tuotantovaiheessa.

Yhteisot
Sidosryhmatyo

Aktiivinen sidosryhmatyo ja avoimuus lisaadvat
molemminpuolista ymmarrysta ja myonteista
suhtautumista yhtidihin ja hankkeisiin.

Portfolioyhtididen teollisuushankkeissa ja
-toiminnassa kdydaan suunnitelmallista
vuoropuhelua sidosryhmien kanssa.

Yhtiot jarjestavat naapuritilaisuuksia, joissa
kerrotaan hankkeen etenemisesta keskustellen.

e Vahintaan 2 naapuritilaisuutta per yhtio vuodessa

Kaikki yhtiot jarjestivat naapuritilaisuuksia. Toteuman
keskiarvo oli yli 2.

Liiketoiminnan
harjoittaminen
Kumppanuudet

Teollisuushankkeiden teknologia-kumppanit tulee
arvioida huolellisesti myés ESG-nakokulmista.

Teknologiakumppaneiden arviointiin hyddynnetaan
FMG:n prosessia ennen sitovien sopimusten
allekirjoittamista.

« Toteutuu 100-prosenttisesti vuositasolla

Toteuma 100 %
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VEROJALANJALKI

TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS

RAPORTOIMME VERO-
JALANJALJESTAMME
KONSERNITASOLLA

Merkittavimmat verotusta koskevat
asiat kasitellaan konserniyhtioiden
hallituksissa osakeyhtiolain
mukaisesti.

Verojalanjaljesta raportoiminen ja veroihin
varautuminen ovat osa Finnish Minerals
Group -konsernin vastuullisuusvaatimuksia.
Konserniyhtiot ovat sitoutuneet noudattamaan
verolainsaadantoa lakien, maaraysten seka
emoyhtion valtio-omistajan antamien ohjeiden
ohella.

Hoidamme verojen maksamisen ja veroja
koskevat ilmoitukset oikea-aikaisesti. Tarvittaessa
hyodynnamme parasta mahdollista ulkopuolista
asiantuntemusta taydentamaan henkiloston
osaamista.

Merkittavimmat verotusta koskevat asiat
kasitellaan konserniyhticiden hallituksissa
osakeyhtiolain mukaisesti. Konserniyhtioiden

toimitusjohtajat vastaavat yhtioiden veroasioiden
organisoinnista. Vastuullisuusperiaatteiden
mukaisesti konsernilla tai konserniimme kuuluvilla
yhtioilla ei ole veroetuihin tahtaavaa toimintaa tai
omaisuutta ulkomailla.

Verojalanjalkea koskevan raportoinnin ulkopuo-
lelle olemme jattaneet palkkakustannuksiin
sisaltyvat pakolliset vakuutusmaksut. Nama
palkkoihin suoraan liittyvat vakuutusmaksut on
vakuutusten luonteen takia kasitelty suorina
palkkakuluina. Konserni ei myoskaan raportoi
vahaisia ulkomaanmatka- ja koulutuskuluihin
sisaltyvia arvonlisaveroja osana verojalanjalkea.
Finnish Minerals Groupille ja Terrafamelle on
kertynyt ensimmaisilta toimintavuosilta verotuk-
sessa vahennyskelpoisia tappioita. Siten yhtioille
ei ole viela syntynyt verotettavaa tuloa. Muuta
verokulua on syntynyt kuitenkin huomattava maara
toimintaan liittyvista arvonlisavero-, energia- ja
polttoaineveroista. Lisaksi yhtiot ovat maksaneet
omaisuuden hankintaan ja omistamiseen liittyvia
tavanomaisia veroja.

FINNISH MINERALS GROUP VUOSIRAPORTTI 2025

Konserniyhtididen maksettavat verot yhteensd Suomessa

Tuhatta euroa

2025 2024

Maksettavat verot
Valittomasti maksettavat verot 2 469 2544
Tuloverot 0 0
Varainsiirtoverot 6 1
Kiinteistoverot 658 701
Tydnantajan sairausvakuutusmaksut 962 607
Tullit 506 823
Viranomaismaksut 337 403
Vilillisesti maksettavat verot 14 843 13 889
Valmisteverot, netto (sis. kaivosvero) 13 666 13007
Vakuutusmaksuvero 1177 879
Jatevero 0 13
Kerattavat ja tilitettavat verot -64120 -44 493
Ennakonpidatykset 12 849 12 367
Arvonlisaverot, netto -76 969 -56 861
Yhteensa -46 808 -28 050
Veroerien suhde liikevaihtoon -8,49% -5,15%
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+ ESRS 2 Yleiset tiedot

BP-1
Laatimisperiaatteet

Raportointivuonna 2025 Finnish Minerals Group -konserniin (FMG) kuuluivat konsernin emoyhtio Finnish
Minerals Group Oy, Terrafame Qy (sis. Terrafame Alueverkko Qy), Sokli Holding Qy (sis. Sokli Qy), Finnish Battery
Chemicals Oy seka Finnish Battery Chemicals pCAM Oy. Emoyhtion perustehtavana on kehittaa kaivos-ja
akkuarvoketjua Suomessa ja missiona maksimoida kotimaisten mineraalien arvo vastuullisesti. Visiona on
tarjota materiaaleja ilmastoneutraaliuden saavuttamiseksi. Tuemme tyollamme lilkenteen sahkoistamista ja
paastojen minimoimista.

Konserni ei ole vuonna 2025 kuulunut EU:n kestavyysraportointisaantelyn piiriin. Tama raportti on laadittu
hyodyntden EU:n kestavyysraportointidirektiivin (Corporate Sustainability Reporting Directive, CSRD) periaat-
teita seka European Financial Reporting Advisory Groupin (EFRAG) julkaisemia eurooppalaisia kestavyysrapor-
tointistandardeja (European Sustainability Reporting Standards, ESRS), jotka ovat ohjanneet raportin sisaltoa ja
rakennetta.

Tama on konsernin toinen vastuullisuusraportti, jossa sovelletaan ESRS-viitekehysta. Raportti on laadittu
vapaaehtoisesti ja erillaan toimintakertomuksesta. Sita ei ole varmennettu, eika se ole konsernin emoyhtion
hallituksen hyvaksyma. Yhtion toimiva johto on hyvaksynyt raportin julkaistavaksi. Raportointijakso on tilikausi
1.1.2025-31.12.2025 eli sama kuin FMG:n taloudellisessa raportoinnissa. Raportointi kattaa koko konsernin,
ellei raportoitavien tietojen yhteydessa ole toisin mainittu.

Konsernin olennaiset kestavyysteemat selvitettiin ensimmaista kertaa CSRD:n kaksoisolennaisuuden mukai-
sesti vuonna 2024. Analyysin perusteella tunnistettiin ja hyvaksyttiin liilketoimintaympariston, lilkketoiminnan
ja sidosryhmien kannalta keskeiset raportoitavat kestavyysaiheet. Nyt raportoitavat aiheet ja kestavyyden
tunnusluvut perustuvat vuonna 2025 paivitettyyn analyysiin. Tytaryhtio Terrafame on tehnyt oman olennaisuus-
analyysinsa, jonka tuloksia on verrattu ristiin emoyhtion analyysin kanssa.

Olennaisuusanalyysista ja sen tuloksista kerrotaan tarkemmin kohdassa IRO-1 Kuvaus olennaisten vaiku-
tusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista ja IRO-2 Kestavyyden olennaiset
vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet.

FINNISH MINERALS GROUP VUOSIRAPORTTI 2025

BP-2
Erityistiedot, mikali yritys kayttaa vaiheittaisen raportoinnin mahdollisuuksia

Vuoden 2025 raportoinnissa on huomioitu EFRAGIn julkaisema ESRS-kokonaisuuden yksinkertaistettu versio
(Simplification Omnibus Package), joka korvaa vuonna 2023 julkaistut alkuperaiset ESRS-standardit.

Olemme tunnistaneet arvoketjuun liittyvia olennaisia vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia. Talla hetkella
emme kuitenkaan pysty raportoimaan kattavia mittareita koko arvoketjun osalta. Raportoimme saatavilla olevat
tiedot, ja olemme kaynnistaneet toimenpiteita tiedonkeruun laajentamiseksi ja parantamiseksi.

Eri aihealueita koskevat laatimisperiaatteet kerrotaan kunkin osion yhteydessa, jos ne poikkeavat ylla maini-
tusta. Osakkuusyhtiot on huomioitu operatiivisen paatosvallan ja olennaisuusanalyysin mukaisesti.

Epdsuorien lahteiden kaytto Scope 3 -kasvihuonekaasupaastdjen laskennassa

Olennaisin osa konsernin kasvihuonekaasupaastoista syntyy tytaryhtio Terrafamen toiminnasta. Terrafame
laskee arvoketjusta ja hankinnoista aiheutuvat kasvihuonekaasupaastot kayttaen ns. hybridilaskentaa, jossa
hyodynnetaan osittain tosiasiallisia maaria, osittain suoraan toimittajilta saatavia paastotietoja seka osto-
laskuista saatavia pohjatietoja (spend-based methodology).

Tosiasiallisten maarien muuntamisessa kasvihuonekaasupaastoiksi kaytetaan yleisesti hyvaksyttyja paasto-
kertoimia. Ostolaskuihin perustuvassa laskennassa paastot arvioidaan kayttaen toimintaan liittyvaa osto-
laskulla esitettya rahallista arvoa ja kertomalla se yleisesti hyvaksytylla paastokertoimella.

Tunnistamme, etta ostolaskupohjaisten tulosten tarkkuuteen liittyy epavarmuutta, koska laskennassa kaytet-
tavat ostolaskut eivat erittele kaikkia kasvihuonekaasujen paastolaskennassa tarvittavia eria. Taman vuoksi
ostolaskupohjalta esitetyt scope 3 -paastomaarat voivat joiltain osin olla vaaristyneita.

Vuonna 2025 Terrafamen kasvihuonekaasupaastoista suurin osa, 59 prosenttia, koostui Scope 3 -paastoista.
Naistd 72 prosenttia koostuu kategoriasta 1 (ostetut tuotteet ja palvelut). Tasta 64 prosenttia lasketaan tuotan-
nossa kaytettyjen kemikaalien toteutuneiden maarien ja osittain suoraan toimittajilta saatujen paastokertoi-
mien perusteella. Kategoria 1 -paastoista 36 prosenttia lasketaan ostolaskuihin perustuvalla menetelmalla.
Kaikista Scope 3 -kasvihuonekaasupaastoista yhteensa 22 prosenttia lasketaan ostolaskujen perusteella.
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Kestavyyden hallinto

Seuraavassa kasitellaan hallinnointia kestavyyden nakokulmasta.

GOV-1
Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli kestavyysseikoissa

Konsernin emoyhtio on osakeyhtio, jossa ylinta paatosvaltaa kayttaa yhtiokokous. Hallitus huolehtii hallinnon
jarjestamisesta. Yhtion operatiivisesta johtamisesta vastaa toimitusjohtaja. Noudatamme hallinnoinnissamme
ja paatoksenteossamme yhtiojarjestysta seka osakeyhtiolakia ja muuta voimassa olevaa lainsaadantoa. Lisaksi
meita ohjaavat valtioneuvoston omistajapoliittinen periaatepaatos seka yhtion hallituksen vahvistamat toimin-
tapolitiikat, ohjeet ja sitoumukset. Omistajachjauksestamme vastasi vuonna 2025 valtioneuvoston kanslia, joka
on antanut yhtiota koskevan toimiohjeen. Sokli Oy toimi vuonna 2025 osana emoyhtion linjaorganisaatiota ja
emoyhtiota ohjaavat lait, politiikat ja ohjeet koskivat sita ilman erillista paatosta.

Terrafame Oy on Suomessa rekisteraity listaamaton yhtio. Yhtio ottaa hallinnoinnissaan soveltuvin osin
huomioon Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n voimassa olevan listayhtioiden hallinnointikoodin vaatimukset.
Hallinnointikoodi kokonaisuudessaan on saatavilla osoitteesta www.cgfinland.fi.

Hallitus

Konsernin emoyhtio FMG:n ja tytaryhtio Terrafamen hallinnosta ja toiminnasta vastaavat naiden yhtiokokoukset,

hallitukset ja toimitusjohtajat. Korkeimmat kestavyydesta vastaavat tahot ovat yhtoiden hallitukset, jotka
vastaavat yhtion johtamisesta seka sen toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta. Hallitukset noudattavat
toiminnassaan tyojarjestysta, johon on kirjattu hallituksen ja sen valiokuntien keskeiset tehtavat ja toiminta-
periaatteet. Konserniyhtioiden hallitukset hyvaksyvat niiden toimintaa koskevat periaatteet ja ohjeet. Emoyhtion
kestdvaa lilketoimintaa koskevia periaatteita on madritelty eettisten toimintaperiaatteiden (Code of Ethics)
lisaksi mm. seuraavissa hallituksen vahvistamissa politiikoissa ja toimintaperiaatteissa, joita paivitetaan, mika
toiminnassa tapahtuu olennaisia muutoksia:

» kestavyyspolitiikka

» ihmisoikeuspolitiikka

* henkilosto- ja palkitsemispolitiikka

« riskienhallintapolitiikka

* taloussaanto

- lahipiiripolitiikka

 viestintapolitiikka

FINNISH MINERALS GROUP VUOSIRAPORTTI 2025

Emoyhtion hallitukseen kuului 31.12.2025 kahdeksan (8) jasenta, joista 62,5 prosenttia on miehia (5) ja 37,5
prosenttia naisia (3). Jasenet valitsee varsinainen yhtiokokous lahtokohtaisesti vuoden mittaiseksi, seuraa-
vaan varsinaiseen yhtiokokoukseen asti kestavaksi toimikaudeksi. Yhtiokokous valitsee myos hallituksen
puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan. Hallituksessa ei ole yhtion toimivaan johtoon kuuluvia henkiloita eika
tyontekijoiden edustusta. Kaikki hallituksen jasenet ovat riippumattomia yhtiosta. Yksi jasen ei ole riippumaton
osakkeenomistajasta.

Tarkemmat tiedot emoyhtion hallituksen jasenista ansioluetteloineen loytyvat verkkosivustoltamme osoit-
teesta mineralsgroup.fi kohdasta Yhtio — Hallitus.

Hallituksen jasen Syntymadvuosi Kansalaisuus Koulutus Paatyo vuonna 2025 Jasen alkaen

Jan Lang, puheenjohtaja 1957 Suomen KTM hallitusammattilainen 2024
Olavi Huhtala, 1962 Suomen Ins. hallitusammattilainen 2022
varapuheenjohtaja

Ilpo Korhonen 1964 Suomen Ins., eMBA hallitusammattilainen 2019
Riku Kytomaki 1971 Suomen DI toimitusjohtaja, Oilon Group Oy 2024
llona Lundstrém 1976 Suomen HT hallitusammattilainen 2024
Jukka Ohtola 1967 Suomen KTM, CEFA finanssineuvos, 2021

Valtioneuvoston kanslia

Minna Smedsten 1976 Suomen KTM talousjohtaja, Folkhalsan 2024
Taru Uotila 1970 Suomen 0T™ johtaja (SVP), lakiasiat, HR ja 2024

vastuullisuus, Aspo Oyj

Tiedot emoyhtion hallituksen ja valiokuntien kokouksista seka jasenten osallistumisesta kokouksiin seka
palkkioista vuonna 2025 loytyvat konsernin vuosiraportin toimintakertomusosiosta.

Tiedot tytaryhtio Terrafamen hallinnoinnista ja hallintoelinten kokoonpanosta on saatavilla Terrafamen
verkkosivustolta osoitteesta terrafame.fi kohdasta Yritys > Hallinnointi, josta loytyy myos viimeisin selvitys
yhtion hallinto- ja ohjausjarjestelmasta.

Monimuotoisuus
Konsernin emoyhtion ja Terrafamen hallitusten kokoonpanoissa on edustettuna monialaista ja monipuolista
kokemusta seka kotimaisesta etta kansainvalisesta yritystoiminnasta, johtamisesta ja hyvasta hallintotavasta


http://www.cgfinland.fi
https://www.mineralsgroup.fi/fi/etusivu.html
http://terrafame.fi
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eri toimialoilla, kuten teras-, metalli-, metsa- ja konepajateollisuudesta. Myos hallitusten jasenten monipuoliset
koulutustaustat ovat tukena konsernin liiketoimintatavoitteiden saavuttamisessa.

Valiokunnat
Hallitukset ovat nimittaneet keskuudestaan jasenet eri valiokuntiin. Tarkastusvaliokunnat kasittelevat mm.
taloudellista raportointia, investointeja, rahoitusta ja riskienhallintaa. Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunnat
valmistelevat palkitsemisjarjestelmat ja ylimman johdon nimitykset. Emoyhtion vastuullisuusvaliokunnan
tehtavana on valmistella ja tukea vastuullisuuspolitiikan jalkauttamista seka arvioida saannollisesti politiikan
ajantasaisuutta ja valmistella tarvittavat muutosehdotukset hallituksen kasiteltaviksi.

Tilikauden 2025 aikana konsernin emoyhtion valiokunnissa kasiteltiin mm. seuraavia kestavyyteen liittyvia
aiheita:
« kestavyysraportointi ja kaksoisolennaisuusanalyysi
« tulospalkkiojarjestelmat ja -toteumat
» hankkeiden vastuullisuusasiat
« riskienhallinta
« politiikat
« epakohtailmoitukset

Toimitusjohtaja ja johtoryhma
Emoyhtion hallitus hyvaksyy konsernin strategiset kestdvyystavoitteet ja toimitusjohtaja vastaa kestavyystavoit-
teiden toimeenpanosta. Tavoitteissa etenemisesta raportoidaan vuosiraportissa. Johtoryhma tai sen eri jasenet
kasittelevat vastuullisuutta ennen kuin ajankohtaisia asioita esitelldaan hallitukselle. Omistajaohjausministeri,
omistajaohjausosaston edustajat ja emoyhtion hallituksen puheenjohtaja keskustelevat saannollisesti FMG:n
strategian toteuttamisesta ja hankkeisiin liittyvista asioista. Esittelijana toimii yhtion toimitusjohtaja.

Tilikauden 2025 aikana johtoryhman kokouksissa kasiteltiin johdon ja kestavyydesta vastaavien asiantunti-
joiden esittelysta mm. seuraavia kestavyyteen liittyvia aihealueita:
» kestavyysraportointi ja kaksoisolennaisuusanalyysi
« vastuullisuustavoitteet
 tyoyhteison kehittaminen
 tasa-arvo ja yhdenvertaisuus
« tulospalkkiojarjestelmat
« riskienhallinta
« politiikat

FINNISH MINERALS GROUP VUOSIRAPORTTI 2025

Kestavyyden hallinto

Yhtiokokous — Tarkastusvaliokunta

Yhtion hallitus — Vastuullisuusvaliokunta

Henkilosto- ja

Toimitusjohtaj -
oimitusjontaja palkitsemisvaliokunta

Johtoryhma

Hallituksen ja toimitusjohtajan kdytossa oleva kestavyysasioihin liittyvd osaaminen

FMG:n ylin johto ja hallitus arvioivat yhtion organisaatiorakennetta seka osaamista ja kyvykkyytta saanndllisesti.
Samalla arvioidaan myos kestavyysseikkoihin varattuja resursseja ja osaamista. Hallitus ja toimitusjohtaja
hyodyntavat yhtion omaa yritysvastuu- ja kestavyysasiantuntemusta, ja tarvittaessa yhtio kayttaa ulkopuolisia
ESG-asiantuntijoita.

Vuonna 2025 yhtion kestavyystyota kehittamadan perustettiin poikki organisaation toimiva ESG-asiantuntija-
ryhma, johon kuuluvat eri projektien ESG-vastaavat. Ryhman tavoitteena on tuoda ESG-osaamista projekteihin,
seurata kestavyystavoitteiden toteutumista ja tukea kestavyysraportoinnin kehittamista. ESG-ryhma kokoontuu
noin kerran kvartaalissa. Ryhman jasenille seka tietyille johtoryhman jasenille jarjestettiin vuoden aikana
kestavyyskoulutusta ulkopuolisen asiantuntijan avulla. Kestavyysasioihin liittyvaa asiantuntijaosaamista kasva-
tettiin myos osallistumalla muihin vastuullisuus- ja kestavyysaiheisiin seminaareihin ja koulutuksiin.

GOV-2
Kestavyyteen liittyvan suorituskyvyn sisallyttaminen kannustinjarjestelmiin

Konserniyhtiot seuraavat kannustin- eli palkitsemisjarjestelmien rakentamisessa valtioneuvoston omistaja-
poliittista periaatepaatosta. Valtio-omistaja edellyttaa yritysvastuutavoitteiden sisallyttamista johdon palkit-
semiseen. Palkitsemisjarjestelmien valmistelu on yhticiden hallitusten vastuulla ja valmistelusta huolehtivat
hallitusten henkilosto- ja palkitsemisvaliokunnat. Palkitsemiseen voi kuulua lyhyen ja pitkan aikavalin
palkitsemisinsentiiveja.
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Valtion erityistehtavayhtiona FMG:n johdon tavoitteiden saavuttamisen mukainen palkitseminen voi olla
vuosittain enintaan 15 prosenttia maksetusta kiinteasta vuosipalkasta. Jos yhtion ja palkkionsaajan suoritus on
poikkeuksellisen hyva, enimmaismaara voi olla 30 prosenttia. Valtio-omistajan ohjeiston mukaisesti konserni-
yhtiot keskittyvat palkitsemisjarjestelmissaan kilpailukyvyn kannalta olennaisten kestavyystavoitteiden edis-
tamiseen. Vuonna 2025 emoyhtion palkitsemisen kestavyystavoitteet liittyivat myos johdon osalta erityisesti
ilmastonmuutokseen, tyoturvallisuuteen, ja ymparistoluvitukseen, ja niiden painoarvo yhtiotason suoriutumisen
mittaristossa oli 38 prosenttia.

Terrafamen ylimman johdon lyhyen aikavalin yhtiotason kestavyystavoitteet liittyivat vuonna 2025 tyoturvalli-
suuteen, ja niiden painoarvo mittaristossa oli 10 prosenttia. Pitkan aikavalin yhtiotason tavoitteissa Terrafamen
ylimmalla johdolla oli ymparistotavoitteita 20 prosentin painoarvolla. Lisaksi Terrafame voi hyodyntaa kesta-
vyystavoitteita johtoon kuuluvien henkiloiden henkilokohtaisissa tavoitteissa.

Konserniyhtioiden hallitusten palkitseminen koostuu kiinteasta palkkiosta ja kokouspalkkioista. Erillisia
kannustinjarjestelmia ei ole kaytossa.

GOV-3
Selvitys kestavyytta koskevasta due diligence -prosessista

Konsernissa kaytetaan erilaisia huolellisuusprosesseja (due diligence), joiden avulla arvioidaan mahdollisia
riskeja liittyen liiketoimintaan, esimerkiksi hankkeiden ymparistovaikutuksiin, olennaisiin ihmisoikeusasioihin,
lakien ja saadosten noudattamista ja lilkketoiminnan kestavaan harjoittamiseen. Huolellisuusprosessien koko-
naisuuden kehittamista jatkettiin vuonna 2025.

FMG integroi huolellisuusvelvoitteen hallintotapaansa ja strategiaansa seuraamalla soveltuvin osin listaa-
mattomien yhtioiden hallinnointikoodia ja sisallyttamalla kestavyyden osaksi toimintaansa. Huolellisuusvel-
voitteen toteutumista tukee vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien jatkuvan arvioinnin ja tunnistamisen
sisallyttaminen yhtion prosesseihin ja politiikkoihin.

Kestavyytta koskevista konsernin due diligence -prosesseista on kerrottu raportin kappaleessa G1 Liiketoi-
minnan harjoittaminen.

GOV-4
Riskienhallinta ja sisdinen valvonta kestavyysraportoinnissa

Kestavyysraportoinnissa noudatetaan lakisaateisen raportoinnin, riskienhallinnan ja sisaisen valvonnan
periaatteita ja prosesseja. FMG-konserniin kuuluvien yhtididen sisaisen valvonnan, riskienhallinnan ja sisdisen
tarkastuksen jarjestamisesta vastaavat kunkin yhtion hallitus ja toimitusjohtaja. Emoyhtic FMG:n hallitus
hyvaksyy konsernin riskienhallintapolitiikan, jonka paivitystarvetta tarkastellaan vuosittain.

Emoyhtiolla on sisdisen tarkastuksen toimiohje, jonka on hyvaksynyt yhtion hallitus. Sisainen tarkastus
on olennainen osa konsernin riskienhallinnan organisoitumista, ja siind noudatetaan IlA:n (The Institute of
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Internal Auditors) standardeja seka eettisia ohjeita. Konsernin riskipolitiikka paivitetaan vuosittain. Kestavyys-
raportointia tekevat erityisesti kestavyysraportointiin ja standardeihin perehtyneet henkilot.

Emoyhtiossa vastuullisuusvaliokunta arvioi saannollisesti kestavyyspolitiikan ajantasaisuutta ja valmistelee
tarvittavat muutosehdotukset hallituksen kasiteltavaksi. Lisaksi se valmistelee ja arvioi konsernin vastuulli-
suuskriteereja seka niita koskevia raportointikaytantoja.

Konserniyhtiot noudattavat omaa toimintaansa koskevia ymparisto-, kemikaali- ja muita lupia seka sisaisia
ohjeistuksia. FMG huolehtii osaltaan omistajana siita, etta sen tytaryhtidissa on asianmukainen EHS-organi-
saatio, -seuranta ja toimintamallit seka pyrkii huolehtimaan, etta kaytannot toteutuvat sen osakkuusyhtioissa.

Olennaiset riskit ja niiden hallinta on kuvattu tarkemmin kestavyysraportin luvussa IRO-2 Kestavyyden
olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet ja niiden hallinta.

Strategia

SBM-1
Strategia, liiketoimintamalli ja arvoketju

Suomen valtio on antanut konsernin emoyhtiolle yhteiskunnallisesti merkittavan perustehtavan kehittaa
kaivos- ja akkuarvoketjua Suomessa. Missionamme on maksimoida kotimaisten mineraalien arvo vastuullisesti
ja visionamme on tarjota materiaaleja ilmastoneutraaliuden saavuttamiseksi. Tuemme tyollamme lilkenteen
sahkoistamista ja paastojen minimoimista.

Haemme sijoituksillamme yhteiskunnallista vaikuttavuutta, kehitamme osaltamme arvoketjua yha vastuulli-
semmaksi ja kannamme kehitystyomme ja sijoitustemme kautta vastuuta ymparistosta ja ilmastosta.

Valtion omistus- ja kehitysyhtiona toimimme strategiamme mukaisesti:

1. Luomme arvoa aktiivisella omistajuudella.

2. Nostamme jalostusastetta rakentamalla suomalaisen akkuarvoketjun.

3. Kehitamme kestavia liiketoimintoja.

4. Olemme tiennayttaja suomalaisen kaivos- ja akkuteollisuuden menestykselle.

Tytaryhtio Terrafamen tuottamat akkukemikaalit ja emoyhtion osakkuusyhtioiden tulevaisuudessa tuottamat
akkumateriaalit ovat ilmastonmuutoksen hillinnan kannalta keskeisia, silla ne mahdollistavat fossiilisten
polttoaineiden kayton vahentamisen.

Konsernin toimintaymparistoon vaikuttavat kestavyysasioissa esimerkiksi muuttuva saantely erityisesti
ymparistoasioissa, akkuarvoketjun rooli ilmastonmuutoksen hillinnassa, eurooppalaisen omavaraisuuden
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tavoittelu strategisissa ja kriittisissa raaka-aineissa seka geopoliittiset muutokset. Konsernitason kestavyys- « Finnish Battery Chemicals pCAM Qy (omistusosuus 100,0 %), hankeyhtit prekursorituotannon mahdollisuuk-
tavoitteet asettaa emoyhtio. Tavoitteiden saavuttaminen kytkeytyy investointien toteutumiseen, arvoketjun eri sien kartoittamiseen
toimijoiden yhteistyohon seka parhaan saatavilla olevan osaamisen ja teknologian hyodyntamiseen.

Osakkuusyhtioitamme olivat:

Finnish Minerals Group -konsernin kestavyystavoitteet  Easpring Finland New Materials Oy (omistusosuus 30,0 %), joka tahtaa katodiaktiivimateriaalin tuotantoon

Aihe Tavoite Kotlkassa . . . " o . .
« Keliber Oy (omistusosuus 20,0 %), joka valmistelee litiumhydroksidin tuotantoa Kokkolassa, Kaustisella ja

Ilmasto Ilmastonmuutoksen hillinta integroidaan yhtididen strategioihin ja Kruunupyyssa
ltmastonmuutoksen hillinté ja energia liketoimintasuunnitelmiin. « Adven-FMG Sodium Sulphate Solutions Oy (omistusosuus 49,0 %), jonka tavoitteena on kehittaa purkuvesien
Biodiversiteetti Kaivosportfolioyhtidissa laaditaan toimenpidesuunnitelmat biologisen natriumsulfaattia teollisuushyodykkeiksi kierrattava laitos.
Vahenemisen suorat vaikutustekijat ja monimuotoisuuden sdilyttamiseksi.
vaikutukset ekosysteemien tilaan ja laajuuteen Toimintamme lahtokohtana on luoda arvoa aktiivisella omistajuudella. Portfolioyhtidihin nimedmamme
Resurssien kiytts ja kiertotalous Kierritysmateriaalien kaytts kuuluu portfolioyhtididen liiketoimintaan. hallitusjasenet vaikuttavat osakkuusyhtioiden hallituksissa seka hallitusten valiokunnissa ohjaamalla strate-

gista paatoksentekoa. Tuomme yhteistyohon taloudellista ja operatiivista tukea. Arvioimme osakkuusyhtioiden
suoritusta ja kehittymista esimerkiksi tuotantoon ja tyoturvallisuuteen liittyvilla mittareilla. Tuomme hankkeisiin

my0s osaamista mm. EU:n ja kansallisen tason vastuullisuusvaatimuksista. Osakkuusyhtiomme toimivat
Oma teema Konsernin uusista teollisuushankkeista syntyy Suomeen tydpaikkoja. Suomen lains3dadannon mukaisesti.
Uudet tyopaikat

Tyoolot Portfolioyhtididen tydturvallisuus pysyy rakentamishankkeet mukaan
lukien korkealla tasolla.

FMG:n teollisuushankkeilla on kansantaloudellisia vaikutuksia mm. niiden synnyttamien tyopaikkojen ja

Yhteisot Portfolioyhtididen teollisuushankkeissa ja -toiminnassa kayd&aan vientitulojen seka uusien arvoketjujen ja ekosysteemien synnyn kautta. Merkittavimmat tapahtumat raportointi-
suunnitelmallista vuoropuhelua sidosryhmien kanssa. vuodelta on kuvattu konsernin toimintakertomuksen luvussa Finnish Minerals Group Oy:n operatiivinen
Liiketoiminta FMG:n teknologiakumppaneiden arviointiin hyddynnetdan yhtion toiminta. Taloudellista kehitysta on kuvattu Konsernitilinpdatoksessa.

Kumppanuudet kuvaamaa prosessia ennen sitovien sopimusten allekirjoittamista.

Liiketoimintamalli ja arvoketju

Konsernin emoyhtio Finnish Minerals Group Oy on Suomen valtion kokonaan omistama erityistehtavayhtio,

jonka tehtavana on hallinnoida valtion kaivosalan omistuksia ja kehittaa kotimaista akkuarvoketjua. Emoyhtio

toimii sijoitus- ja kehitysyhtiona kaivos- ja akkualan teollisuushankkeissa yhdessa kumppaniyritystensa kanssa.
Arvoketjumme kattaa seka alkupaan toimijoita, kuten energian ja raaka-aineiden toimittajat, etta loppupaan

toimijoita, kuten akkujen valmistajat seka akkujen kierratykseen erikoistuneet yritykset. Konserni toimii arvo-

ketjussa kaivos- ja akkumateriaalihankkeiden valmistelijana seka kaivos- ja jalostustoiminnan harjoittajana.

Vuonna 2025 konserniin kuuluivat emoyhtion lisaksi:
» Terrafame Oy (omistusosuus 56,1 %), joka tuottaa akkukemikaaleja ja metalleja Sotkamossa
+ Sokli Holding Oy tytaryhtidineen (omistusosuus 100,0 %), joka kehittda kaivoshanketta Savukoskella
+ Finnish Battery Chemicals Oy (omistusosuus 100,0 %), akkuarvoketjun investointeja valmisteleva hankeyhtio
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Finnish Minerals Group -konsernin arvoketju ja keskeiset toiminnot kestavyysnakokulmasta

ARVOKETJUN ALKUPAA FINNISH MINERALS GROUPIN OMA TOIMINTA ARVOKETJUN LOPPUPAA

Hankinnat ja resurssit Kaivos- ja akkumateriaali- Kaivostoiminta ja jalostus Akkujen tuotanto ja kaytto Kierratys ja uusiokaytto
« Energia- ja raaka-ainehankinnat hankkeiden valmistelu « Kairaukset, louhinta ja rikastus « Akkumateriaalien, energian ja « Kaytettyjen akkujen logistiikka
» Laitteet ja teknologiat - Sijainti- ja logistiikkaselvitykset * Materiaalien jalostus veden kaytto « Energian ja veden kaytto akkujen
« Konsultointi » Teknis-taloudellinen suunnittelu * Raaka-aineiden, energian ja * Ymparisto, jatehuolto ja turvallisuus kasittelyssa
* Laatujarjestelmat ja sertifioinnit » Sidosryhmatyo veden kaytto  Logistiikka » Materiaalien talteenotto ja jatehuolto
* Ymparistovaikutusten arvioinnit e Ymparistonsuojelu ja » Akkupassija hiilijalanjalki e Ymparisto ja turvallisuus
» Kaavoitus ja luvitus jatteiden kasittely
» Rahoitus ja kumppanit « Tyopaikat ja turvallisuus
e Sidosryhmatyo
» Logistiikka
* Akkupassi ja hiilijalanjalki
» Kaivosalueiden sulkeminen

SBM-2 » tekemalla selvityksia hankkeiden ymparisto- ja sosiaalisista vaikutuksista seka ottamalla tulokset huomioon
Sidosryhmien edut ja nakemykset toiminnan suunnittelussa

tekemalla luontoselvityksia seka tarkkailemalla ympariston tilaa jatkuvasti vaikutuspiirissa olevilla alueilla
« tekemalla oppilaitosyhteistyota ja kehittamalla opintopolkuja, joilla vastataan akkualan osaamistarpeisiin
jarjestamalla paikallisesti tiedotus- ja keskustelutilaisuuksia, joissa kuultiin paikallisen vaeston ja
naapureiden nakemyksia

jarjestamalla kahdenvalisia seka yhteistyoryhmatapaamisia jarjestojen ja elinkeinonharjoittajien kanssa
osallistumalla tapahtumiin ja tilaisuuksiin, joissa kasitellaan akkuarvoketjun hankkeita

arvioimalla potentiaalisten kumppaneiden soveltuvuutta kestavyysnakokulmasta

tarjoamalla henkilostolle kestavyysaiheisiin liittyvaa koulutusta ja mahdollisuuksia kehittya tyossa
kehittamalla toimintaa henkilostokyselyiden tulosten pohjalta

Konsernin yhtiot ovat saanndllisessa vuorovaikutuksessa keskeisten sidosryhmiensa kanssa ja kehittavat
toimintaansa palautteen pohjalta. Vuoden aikana olimme aktiivisesti mukana keskusteluissa sidosryhmien
kanssa erityisesti niilla paikkakunnilla, joilla konsernilla on omaa toimintaa tai suunnitteilla olevia hankkeita.
Sidosryhmayhteistyon tavoitteena on mm. antaa ajantasaista tietoa toiminnasta ja suunnitelmista, lisata
hankkeiden paikallista sosiaalista hyvaksyttavyytta ja kerata eri tahojen nakemyksia hankkeiden suunnittelun
ja paatoksenteon tueksi. Keskeisten sidosryhmien nakemyksia ja etuja kasiteltiin emoyhtion johtoryhman ja
hallituksen kokouksissa seka valtio-omistajan kanssa pidetyissa saannollisissa tapaamisissa.

Keskeisten sidosryhmien etuja ja nakemyksia strategiaan, lilketoimintamalliin ja olennaisiin vaikutuksiin on
otettu huomioon mm. seuraavilla tavoilla:




VUOSIKATSAUS

Taulukoissa on yhteenveto konsernin keskeisimmista sidosryhmista, niille tarkeista teemoista, osallistamisesta
ja vuorovaikutuksesta.

Sidosryhma

Poliittiset paattajat,
vaikuttajat ja hallinto

Asiantuntija- ja
tutkimusorganisaatiot

Teollisuus ja
akkuarvoketjun yhtiot

Rahoittajat ja sijoittajat

VASTUULLISUUS

Sidosryhmille tarkeat teemat

Teollisuushankkeiden eteneminen
Ilmastonmuutoksen hillinta
Luonnon monimuotoisuus
Taloudellinen hyvinvointi
Tyopaikat

Paikalliset elinkeinot
Yrityskumppaneiden valinta
Sosiaalinen toimilupa paikallisesti
Lainsadadannon kehittyminen

Toiminnan kehittaminen
Uudet innovaatiot

Lainsaadannaon kehittyminen

Raaka-aineiden ja akkumateriaalien tuotannon
kannattavuus ja kestavyys

Edellakavijyys uudella teollisuuden alalla
Ilmastonmuutoksen hillinta
Tyopaikat ja turvallisuus

Ilmastonmuutoksen hillinta
Yrityskumppaneiden valinta

Raaka-aineiden ja akkumateriaalien tuotannon
kannattavuus ja kestavyys

TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS

Osallistaminen ja vuorovaikutus 2025

Tapaamiset ja neuvottelut
Tapahtumat, seminaarit ja paneelit
Verkkosivustot

Vierailut hankepaikkakunnille
Julkiset kuulemiset

Tutkimus- ja hankeyhteistyo
Verkkosivustot
Vierailut

Kahdenvaliset tapaamiset

Tapahtumat, seminaarit ja paneelit

Eettiset ilmoituskanavat kumppaniyritysten
henkilostoille

Kahdenvaliset tapaamiset
Raporttien koostaminen
Verkkosivustot

Sidosryhma

Jarjestot, verkostot ja
media

Konserni- ja
osakkuusyhtiot

Hankkeisiin liittyvat
paikalliset ihmiset ja
yritykset

Henkildsto ja johto

Sidosryhmille tarkeat teemat

Teollisuushankkeiden eteneminen
Ilmastonmuutoksen hillinta

Luonnon monimuotoisuuden turvaaminen
Paikalliset tyopaikat ja elinkeinot

Raaka-aineiden ja akkumateriaalien tuotannon
kannattavuus ja kestavyys

Osaaminen ja tyopaikat
Ymparistoasiat laajasti

Ilmastonmuutoksen hillinta
Paikalliset ymparistoasiat
Tyopaikat ja toimeksiannot
Paikalliset elinkeinot
Terveys ja turvallisuus
Hankkeiden eteneminen

Hankkeiden eteneminen ja rahoitus
Toiden organisointi

Osaamisen kehittaminen

Tyoolot ja tyohyvinvointi
Yhdenvertainen kohtelu ja yhtalaiset
mahdollisuudet kaikille

Muut tyohon liittyvat oikeudet
Turvallisuus
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Osallistaminen ja vuorovaikutus 2025

Tapaamiset ja vierailut
Haastattelut ja lausunnot
Verkkosivustot
Uutiskirjeet

Tapaamiset ja vierailut
Hallitustyo
Neuvottelut

Avoimet keskustelutilaisuudet

Vierailut

Julkiset kuulemiset

Tyopaikat, opinndytetyo- ja harjoittelupaikat
Uutiskirjeet

Verkkosivustot

Palautelomakkeet ja yhteydenotto-ohjeet

Henkilostatilaisuudet

Henkilostokyselyt

Yhteistoiminta henkiloston edustajien kanssa
Tyosuojelu ja tyoturvallisuushavainnot
Kaksoisolennaisuusanalyysi

Intranet ja muut sisdiset kanavat

Eettiset ilmoituskanavat
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SBM-3
Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien vuorovaikutus strategian,
lilketoimintamallin ja taloudellisten vaikutusten kanssa

FMG:n liiketoiminta perustuu kotimaisten mineraalien vastuulliseen hyodyntamiseen ja niiden arvon maksimoin-
tiin seka ilmastonmuutoksen hillintaan. Strategiamme rakentuu kumppanuuksille. Etsimme teollisuushank-
keisiimme kumppaneiksi yrityksia, jotka ovat jo vakiinnuttaneet toimintansa globaalilla markkinalla ja pystyvat
tuomaan yhteistyohon vankkaa teknologista ja liiketaloudellista osaamista. Tavoitteenamme on pitkajanteinen
yhteistyo vastuullisuuteen panostavien liikekumppaneiden kanssa.

Konsernin olennaiset ymparistovaikutukset liittyvat erityisesti ilmastonmuutoksen hillintaan ja energian
kayttoon, biodiversiteettiin seka resurssien kayttoon ja kiertotalouteen. Sosiaaliset vaikutukset liittyvat oman
tyovoiman tyooloihin, turvallisuuteen seka tyopaikkoihin ja hallinnolliset vaikutukset poliittiseen vuorovaikutuk-
seen ja lobbaustoimintaan seka kumppanuuksiin.

Olennaiset taloudelliset riskit, kuten toiminnan dekarbonisoinnin mahdollinen viivastyminen, mahdolliset muut
akkuteknologiat, vihrean energian saatavuus ja hinnannousu, jatteiden kasittelykulut, biodiversiteettitavoitteiden
vaikutus investointimahdollisuuksiin, tydovoiman saatavuus, kumppanuuksiin liittyvat riskit ja saantelyn
muutokset voivat vaikuttaa strategiaamme, lilkketoimintaamme ja investointipaatoksiimme.

Samalla taloudelliset mahdollisuudet, kuten konsernin tuottamat vahahiiliset akkukemikaalit ja -materiaalit
seka kiertotalouden kasvava merkitys akkualalla, EU:n kiertotaloustavoitteet seka raaka-aineiden omavaraisuus-
tavoitteet, yhtion toiminnan kannalta suotuisat saantelymuutokset seka kumppaneiden teknologia- ja markkina-
tuntemus tukevat liiketoimintamme kehittamista ja kilpailukykya.

FMG on vastannut naihin tekijoihin mm. jatkuvilla riskikartoituksillaan ja kehittamalla huolellisuusprosesseja
seka vahvistamalla yhteistyota arvoketjun kumppaneiden kanssa. Vaikutuksiin, riskeihin ja mahdollisuuksiin
liittyvia toimia on kuvattu tarkemmin raportin kunkin teeman kohdalla.

Lisaksi olemme asettaneet konsernille kestavyystavoitteita, jotka ohjaavat seka liiketoimintaa etta strategisia
paatoksiamme tulevina vuosina. Kestavyystavoitteet on kuvattu kestavyysraportin kappaleessa SBM-1 Strategia,
liiketoimintamalli ja arvoketju.

Raportointikaudella konsernin suurin omaisuusera oli tytaryhtio Terrafame. Tasta syysta Terrafamen toimin-
nalla on olennaisia vaikutuksia koko konsernin taloudelliseen asemaan, tulokseen ja kassavirtaan. Alla kuvataan
konsernin riskeja ja mahdollisuuksia, vaikutusalueita seka aikajanteita seka niiden yhteytta taloudelliseen
suunnitteluun.

Riskit ja mahdollisuudet

« Saantelyn kiristyminen ja hiilidioksidipaastojen hinnoittelu voivat lisata kustannuksia keskipitkalla aikavalilla.

» Hintojen vaihtelu ja toimitusketjun hairiot voivat vaikuttaa hankintakustannuksiin lyhyella ja keskipitkalla
aikavalilla.

« Uudet vahapaastoiset ratkaisut tarjoavat mahdollisuuksia kasvattaa liikevaihtoa ja tulosta pitkalla aikavalilla.
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Vaikutusalueet

» Taloudellinen asema: Mahdolliset investoinnit uusiin teknologioihin voivat kasvattaa taseen pitkaaikaisia
varoja, joiden uskotaan tuottavan tulevaisuudessa.

» Taloudellinen tulos: Energian tai muiden tuotantokomponenttien hintojen muutokset voivat lisata tai
vahentaa operatiivisia kustannuksia keskipitkalla aikavalilla.

* Rahavirrat: Investoinnit vihreaan teknologiaan voivat kasvattaa kassavirtojen tarvetta lyhyella aikavalilla,
mutta parantaa kilpailukykya pitkalla aikavalilla.

Aikajanteet

« Lyhyt aikavali (< 3 vuotta): Raaka-aineiden hintavaihtelut, valuuttakurssien muutokset ja toimitusketjujen
hairiot voivat vaikuttaa kustannuksiin.

» Keskipitka aikavali (3-5 vuotta): Hiilidioksidipaastojen hinnoittelu ja energian hinnan nousu voivat vaikuttaa
kannattavuuteen.

« Pitka aikavali (5+ vuotta): Teknologiset innovaatiot ja vihreat investoinnit voivat luoda uusia liiketoiminta-
mahdollisuuksia.

Riskit ja mahdollisuudet on huomioitu strategisessa suunnittelussa ja investointiohjelmassa. Vuosisuunnitel-
massa on varauduttu energian hinnan nousuun ja toimitusketjun hairioihin lyhyella aikavalilla. Pitkan aikavalin
suunnitelmat sisaltavat investointeja vahapaastoisiin teknologioihin.

Talla hetkella ei ole tunnistettu riskeja, jotka aiheuttaisivat olennaisia oikaisuja varojen tai velkojen tase-
arvoihin seuraavan tilikauden aikana.

IRO-1
I Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja
arviointiprosesseista

Konsernin kaksoisolennaisuusanalyysi tehtiin ensimmaisen kerran vuonna 2024 konsultin avustamana ja
analyysia paivitettiin vuonna 2025. Kestavyysvaikutuksia seka taloudellisia mahdollisuuksia ja riskeja arvioitiin
ESRS 1 -standardin ohjeistuksen ja sen kestavyysteemalistan (ESRS 1, Lisdys A, AR 16) sekd EFRAG:n olennai-
suusanalyysiohjeen mukaisesti.

Aluksi tehtiin taustatyo, jossa tarkasteltiin toimialakohtaisia, kaivosteollisuuteen ja akkumateriaalien tuotan-
toon, kestavyysraportointiin tai muuten toimialaan liittyvia standardeja ja vaatimuksia, joiden avulla kartoitettiin
olennaisia teemoja. N&ita olivat mm. IRMAN ohjeet (The Initiative for Responsible Mining Assurance), OECD:n
kaivosteollisuutta ja konfliktimineraaleja koskevat ohjeistukset, akkumateriaalien tuotantoa koskeva EU-takso-
nomia seka kehitteilla oleva akkupassi. Lisaksi tarkasteltiin tytaryhtio Terrafamen olennaisuusanalyysia.
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Tyon alussa vuonna 2024 tehtiin arvoketjutarkastelu, jossa tunnistettiin merkittavimpia teollisia toimintoja
arvoketjun eri osissa. Samalla kartoitettiin keskeiset sidosryhmat, joihin konsernin vaikutukset kohdistuvat, ja
arviota syvennettiin keskeisten ulkoisten sidosryhmien haastatteluilla.

Myonteisia vaikutuksia tunnistettiin ja arvioitiin viisiportaisella asteikolla (1-5) mittakaavan ja todennakai-
syyden mukaan. Kielteisia vaikutuksia tunnistettiin ja arvioitiin viisiportaisella asteikolla vakavuuden (mitta-
kaava, laajuus ja korjattavuus) ja todennakdisyyden mukaan. Olennaisuuden kynnysarvo valittiin siten, etta
huomionarvoisimmat vaikutukset kuuluvat olennaisten vaikutusten piiriin (kynnysarvo > 3.0).

Vaikutusten arvioinnissa on huomioitu koko arvoketju. Taloudellisia riskeja ja mahdollisuuksia on tunnistettu
ja arvioitu kolmesta nakokulmasta: myynti ja kustannukset, investoinnit ja rahoitus. Riskit ja mahdollisuudet on
arvioitu suuruuden ja todennakoisyyden nakokulmasta viisiportaisella asteikolla. Suuruuden arvioinnissa on
hyodynnetty yhtion riskien hallinnassa kaytettya euromaaraista skaalaa.

Konsernin emoyhtion taloudellisia riskeja arvioidaan saannollisesti yhtion riskipolitiikan mukaisesti. Taloudel-
liset riskit liittyvat sijoitustoimintaan, akkuarvoketjun liiketoimintaan, kilpailukykyyn, valuutta- ja korkoriskeihin
seka rahoitukseen. Arvioinnissa kaytetaan kriteeristoa, joka koskee vaikuttavuutta ja todennakoisyytta. Nama
riskiarviot keskittyvat etenkin nykytilanteeseen ja hankekohtaisiin riskeihin, kun taas olennaisuusanalyysin
yhteydessa on tunnistettu pidemmalle tulevaisuuteen kohdistuvia riskeja. Priorisoimme riskeja niiden merkit-
tavyyden mukaan, ja arvioinnissa priorisoidaan niita liilketoimintoja tai hankkeita, jotka on tunnistettu yritykselle
strategisesti tarkeimmiksi. Priorisointia ei nain ollen tehda riskityypin perusteella. Kestavyysriskit huomioidaan
samalla tavalla kuin muut riskit. Monilla vaikutuksilla on yhteys taloudelliseen riskiin tai mahdollisuuteen. Naita
ovat mm. jatteen maara, ymparistoriskit, havityskustannukset ja kiertotalouspotentiaalin mahdollisuudet.

Olennaisuusanalyysin paivitys vuonna 2025

Vuonna 2025 konsernin kaksoisolennaisuusanalyysia tarkasteltiin kestavyysraportointiin erikoistuneen
konsultin kanssa, ja sita paivitettiin tyopajoissa lilketoimintojen edustajien kanssa vastaamaan nykytilannetta.
Paivitetty analyysi esiteltiin konsernin emoyhtion johtoryhmalle. Lisaksi se kasiteltiin konsernin emoyhtion
tarkastus- ja vastuullisuusvaliokunnissa 26.9.2025.

Syksylla 2025 emoyhtion hallituksessa hyvaksyttiin konsernin kestavyystavoitteet, jotka linkittyvat olennai-
siksi maariteltyihin kestavyysteemoihin. Tavoitteet on esitetty taman osion luvussa SBM-1 Strategia, liike-
toimintamalli ja arvoketju. Kestavyystavoitteita kasitellaan jatkossa osana FMG:n strategiapaivitysprosessia.
Vuonna 2025 aloitimme myos selvitystyon konsernitasoisesta kestavyysraportointityokalusta ja kaynnistimme
tietopisteiden takana olevan datan jaljitettavyyden kehittamisen. uonna 2025 hallituksen tarkastusvaliokunta
seka emoyhtion johtoryhma kavivat riskimatriisin lapi saannollisesti. Lisaksi hankekohtaisesti tehtiin useita
huolellisuustoimenpiteita.
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Sidosryhma- ja asiantuntijakuulemiset olennaisuusprosessissa
Konsernin todellisia vaikutuksia tunnistetaan, arvioidaan ja seurataan saannollisella toimintojen tarkkailulla.
Tytaryhtioissa tehdaan paasto- ja ymparistovaikutustarkkailua.

Ulkopuoliset asiantuntijat arvioivat hankkeiden mahdollisia vaikutuksia ymparistovaikutusten arviointi-
menettelyissa seka ymparistolupa- ja kemikaaliturvallisuuslupaprosesseissa. Arvioimme myos toimintojemme
myonteisia vaikutuksia mm. tyollisyyteen ulkopuolisilla selvityksilla. Nama arviot keskittyvat paikallisesti niihin
maantieteellisiin sijainteihin ja herkkiin kohteisiin, joissa voi olla vaikutuksia tai joissa niilla on suurin vaikutus.

Tietoja vaikutuksista saadaan myos lahiyhteiso- ja asukastapaamisissa, joita jarjestetaan saannollisesti, seka
muistutusten kautta. Jarjestamme avoimia asukas- ja sidosryhmatapaamisia luvitusprosessien pakollisten
tapaamisten lisaksi.

IRO-2
Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka kestavyysraporttiin sisaltyvat
tiedonantovaatimukset

Kaksoisolennaisuusarvion tarkastelun lopputuloksena vuonna 2025 tunnistimme olennaisia vaikutuksia
viidessa ESRS-standardissa ja niiden aiheissa. Tunnistetut olennaiset vaikutukset ovat todellisia tai mahdollisia,
joko negatiivisia tai positiivisia.

Taloudellisia riskeja tunnistettiin viidessa standardissa ja taloudellisia mahdollisuuksia kolmessa
standardissa.

Positiivisia vaikutuksia ja/tai taloudellisia mahdollisuuksia tunnistettiin seuraavissa:
* E1Ilmastonmuutos

« E5 Resurssien kaytto ja kiertotalous

¢ S1 0Oma tyovoima

e G1 Liiketoiminnan harjoittaminen

Kielteisia vaikutuksia ja/tai taloudellisia riskeja tunnistettiin seuraavissa aiheissa:
* E1Ilmastonmuutos

« E4 Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit

« E5 Resurssien kaytto ja kiertotalous

* S1 0ma tyovoima

* G1 Liiketoiminnan harjoittaminen
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Finnish Mineral Groupin kaksoisolennaisuusmatriisi 2025

Raportoinnissa olennaiset aiheet

Resurssien kaytto ja
kiertotalous

Korkea

Oma tydvoima

Liiketoiminnan harjoittaminen @
Ilmaston-
muutos

Biologinen
monimuotoisuus ja

ekosysteemit

Raportoinnin ulkopuolella

Pilaantuminen @

Vaikutuksen kohteena olevat yhteisot

Arvoketjun tyontekijat

00

Taloudellinen olennaisuus

e Kuluttajat ja loppukayttajat

@ Vesivarat ja merten luonnonvarat

Matala

Matala Vaikutusten olennaisuus Korkea

FINNISH MINERALS GROUP VUOSIRAPORTTI 2025

Todelliset vaikutukset keskittyvat etenkin konsernin olemassa olevaan liiketoimintaan ja potentiaaliset vaiku-
tukset toiminnan kasvamiseen tulevaisuudessa. Tarkemmat kuvaukset olennaisuuksista ja aiheista on kerrottu
kunkin raportointiteeman omassa kappaleessa.

Konsernille olennaiset kestavyysteemat vuonna 2025 on esitetty oheisessa kuvassa.

Oletukset ja rajaukset

Olennaisuusanalyysin yhteydessa on tehty oletuksia. Kasvihuonekaasupaastot on oletettu aina vaikutuksiltaan
globaaleiksi. Arvoketjun osalta on tunnistettu, etta hankintaan liittyvat potentiaaliset vaikutukset ovat globaaleja
johtuen toimialan hankintaketjujen laajuudesta. Osakkuusyhtioista emoyhtioon kohdistuvat taloudelliset riskit
mm. lilkevaihdon ja kustannusten kautta on arvioitu huomioiden emoyhtion omistusosuus osakkuusyhtidissa.
Olennaisuusanalyysissa ei ole kasitelty IONCOR Qy:n liiketoimintaa, silla siita tuli konserniyhtio vasta tammi-
kuussa 2026.

Aikahorisontit

Arvioinnin aikahorisonttina on hyodynnetty hankkeiden toteuttamisen aikahorisonttia:
» lyhyt = < 1 vuosi, 2025-2026

 keskipitka = 1-5 vuotta, 2027-2029

« pitka aikavali = > 5 vuotta, 2029-2050.

Olennaisia positiivisia ja negatiivisia vaikutuksia
Olennaisia riskeja ja mahdollisuuksia

Olennaisia negatiivisia vaikutuksia
Olennaisia riskeja

OO

Olennaisia positiivisia ja negatiivisia vaikutuksia
Olennaisia riskeja

Olennaisia positiivisia vaikutuksia
Olennaisia riskeja ja mahdollisuuksia
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VUOSIKATSAUS TOIMINTAKERTOMUS

VASTUULLISUUS

B Olennaiset vaikutukset

Taulukossa on esitetty konsernin olennaiset kielteiset ja myonteiset vaikutukset, niiden kohdistuminen arvoketjun osiin ja aikahorisontti.

ESRS-standardi

Olennainen aihe

Vaikutus

Luokittelu

Arvoketjun osa

Aikahorisontti

@ E1.2 Ilmastonmuutoksen hillinta + Konsernin hankkeet auttavat sahkoistamaan liikennetta ja leikkaamaan kasvihuonekaasupaastoja. Potentiaalinen Loppupaa Keskipitka, pitka
It E1.2 Ilmastonmuutoksen hillinta + Terrafame tuottaa vahahiilisia akkukemikaaleja sahkoistyvaan liikkenteeseen. Tama vahentaa liikenteen Toteutuva Loppupaa Lyhyt,
mastonmuutos GHG-paastsja. keskipitka, pitka
E1.3 Energia + Terrafame tuottaa uraania fossiilivapaan energian raaka-aineeksi. Toteutuva Oma toiminta Lyhyt,
keskipitka, pitka
E1.3 Energia — Kaivos- ja akkumateriaalituotanto edellyttavat merkittavaa energiankayttoa. Toteutuva Oma toiminta Lyhyt,
keskipitka, pitka
E4.1 Biologisen monimuotoisuuden vahenemisen suorat — Kaivostoiminta tarvitsee laajoja maa-alueita, milla on vaikutusta lajeihin ja ekosysteemeihin. Toteutuva Oma toiminta, Lyhyt,
vaikutustekijat alkupaa keskipitka, pitka
2:2:;2::5:&5““ E4.3 Vaikutukset ekosysteemien laajuuteen ja tilaan — Kaivostoiminnassa maanmuokkaus ja rakentaminen heikentavat maaperan laatua. Toteutuva Oma toiminta Keskipitka, pitka
ja ekosysteemit E4.3 Vaikutukset ekosysteemien laajuuteen ja tilaan — Kaivostoiminnassa tuotantoalueiden ottaminen teolliseen kayttoon on pysyva muutos. Maa-alueet suljetaan. Toteutuva Oma toiminta Keskipitka, pitka
E5.1 Resurssien sisdaanvirtaukset, ml. resurssien kaytto — Kaivostuotanto on primaariraaka-aineen varassa. Toteutuva Oma toiminta Lyhyt,
keskipitka, pitka
E;;:gsjzie" + Terrafamella prosessien sivuvirtojen sisdisen kierratyksen vaikutus jatteen ehkdisyssa on merkittava. Lisaksi Toteutuva Oma toiminta Lyhyt,

kiertotalous

E5.2 Tuotteisiin ja palveluihin liittyvat resurssien ulosvirtaukset

voidaan pienentda tarveaineiden, kuten rikkihapon, ostoja.

+ Kehitysvaiheessa olevalla natriumsulfaatin kiertotalousratkaisulla on suuri potentiaalinen vaikutus kiertotalouteen.

Potentiaalinen

Koko arvoketju

keskipitka, pitka
Keskipitka, pitka

E5.3 Jate — Kaivostoiminnasta syntyva sivukiven maara on merkittava. Massamaarat ovat paikallisia. Toteutuva Oma toiminta Lyhyt,
keskipitka, pitka
S1.1 Tydolot + Konsernilla on korkea tyoterveyden ja -turvallisuuden taso, mika edistaa hyvinvointia ja tyossa viihtymista. Toteutuva Oma toiminta Lyhyt,
keskipitka, pitka
Oma tydvoima OMA S1 Uudet tyopaikat + Kotimaiseen arvoketjuun on syntynyt uusia tyopaikkoja Terrafamen akkukemikaalitehtaalle ja uraanin talteenottolaitok-  Toteutuva Oma toiminta Lyhyt,

Liiketoiminnan
harjoittaminen

OMA S1 Uudet tyopaikat

G1.4 Poliittinen vuorovaikutus ja lobbaustoiminta

selle seka Keliberin ja Easpring Finlandin rakennusvaiheisiin. Myds kehityshankkeisiin on syntynyt uusia tyopaikkoja.

+ Kaivos- ja akkualan hankkeista syntyy merkittava maara lisaa uusia suoria ja valillisia tyopaikkoja.

+ Poliittiset toimijat saavat tietoa kaivos- ja akkuarvoketjun kehittamisesta, mika tukee FMG:n erityistehtavan
toteuttamista.

Potentiaalinen

Toteutuva

Oma toiminta

Oma toiminta

keskipitka, pitka

Lyhyt,
keskipitka, pitka

Lyhyt,
keskipitka, pitka



VUOSIKATSAUS

VASTUULLISUUS

B Olennaiset taloudelliset riskit ja mahdollisuudet

TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS

Taulukossa on esitetty konsernin olennaiset taloudelliset riskit ja mahdollisuudet, niiden kohdistuminen arvoketjun osiin ja aikahorisontti.

ESRS-standardi

®

Ilmastonmuutos

o

Biologinen
monimuotoisuus ja
ekosysteemit

©

Resurssien kaytto
ja kiertotalous

Oma tyovoima

Liiketoiminnan
harjoittaminen

Aihe

E1.2 Ilmastonmuutoksen hillinta

E1.2 Ilmastonmuutoksen hillinta

E1.2 Ilmastonmuutoksen hillinta

E1.2 Ilmastonmuutoksen hillinta

E1.3 Energia

E4.1 Biologisen monimuotoisuuden vahenemisen suorat
vaikutustekijat

E5.1 Resurssien sisdanvirtaukset, mukaan lukien resurssien
kaytto

E5.1 Resurssien sisaanvirtaukset, mukaan lukien resurssien
kaytto

Oma S1 Uudet tyopaikat

G1.4 Poliittinen vuorovaikutus ja lobbaustoiminta

Oma G1 Kumppanuudet

Oma G1 Kumppanuudet

Riski/mahdollisuus

+ Olemassa olevat ja suunnitellut akkukemikaalit ja — materiaalit ovat vahabhiilisia, milla on positiivinen vaikutus
liiketoimintaan.

+ Illmaston lampatilan nousu edellyttaa liikenteen séhkodistamista (ja uusiutuvan energian ratkaisuja). EU:n raaka-
aineita koskevien omavaraisuustavoitteiden arvioidaan vaikuttavan positiivisesti myyntiin.

— Konsernin toiminnan dekarbonisointi voi viivastya, koska se vaatii merkittavia investointeja

— Osassa konsernin investointeja kannattavuus voi pitkalld aikavalilla heiketa, jos nikkelipohjaiset litiumioniakut
korvautuisivat laajasti toisella teknologialla.

— Jos vihredn energian saatavuus vaikeutuu ja hinta kohoaa, tuotteiden hiilijalanjalki voi kasvaa, jolloin padstoja
voidaan joutua kompensoimaan.

— Luonnon monimuotoisuuden sailyttaminen voi pienentaa investointimahdollisuuksia, mika vaikuttaa liiketoiminnan
laajuuteen.

+ Autovalmistajat todenndkoisesti arvostavat EU-vaatimusten mukaisesti kierratysmateriaalia hyodyntavia tuotteita,
mika voi kasvattaa myyntia.

— Jatteiden kasittelykulut voivat kasvaa.

— Tulevaisuudessa sopivaa tyovoimaa voi olla haastavaa loytaa erityisesti pienille paikkakunnille, milld saattaa olla
vaikutusta yritystoimintaan.

+ Poliittisilla paatoksilla voidaan edistaa arvoketjun kehittamisen taloudellisia edellytyksia.

— Poliittisilla paatoksilla voi olla huomattavia negatiivisia vaikutuksia konsernin liiketoimintaedellytyksiin.

+ Kumppaneiden teknologia- ja markkinatuntemuksesta ja asiakassuhteista on hyadtya liiketoiminnalle.

— Jos kumppaneiden taloudellisen suorituskyvyn arviointi ei ole riittavaa, konserniyhtiolle voi syntya vastapuoliriski.

FINNISH MINERALS GROUP VUOSIRAPORTTI 2025

Luokittelu

Mahdollisuus

Mahdollisuus

Riski

Riski

Riski

Riski

Mahdollisuus

Riski

Riski

Mahdollisuus

Riski

Mahdollisuus

Riski

Arvoketjun osa

Oma toiminta

Koko arvoketju

Oma toiminta

Oma toiminta

Oma toiminta

Oma toiminta

Oma toiminta

Oma toiminta

Oma toiminta

Koko arvoketju

Oma toiminta

Koko arvoketju

Oma toiminta,
loppupaa

Aikahorisontti
Keskipitka, pitka
Lyhyt,
keskipitka, pitka
Keskipitka, pitka

Pitka

Pitka

Pitka

Keskipitka, pitka
Lyhyt,
keskipitka, pitka

Keskipitka, pitka

Lyhyt,
keskipitka, pitka

Keskipitka, pitka

Lyhyt,
keskipitka, pitka

Lyhyt,
keskipitka, pitka
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Kaikki olennaiset vaikutukset liittyvat tiukasti konsernin liiketoimintaan. Ne syntyvat ennen kaikkea tytdr- ja Luettelo ESRS2-standardin lisdyksessa B luetelluista muuhun EU:n lainsaadantoon perustuvista
osakkuusyhtioiden teollisessa tuotannossa seka niihin liittyvissa globaaleissa arvoketjuissa. Luonnon moni- tietopisteista
muotoisuuteen liittyvat kielteiset vaikutukset heikentavat tai muuttavat ympariston tilaa. Niilla on myos valillisia
vaikutuksia ihmisiin. Ihmisia koskevat vaikutukset nakyvat ennen muuta tyovoiman tyooloissa. Tyoturvallisuus Tiedonantovaatimus Sijainti kestivyysraportissa /
on olennainen teollisessa ymparistdssa. ja tietopiste ei-olennaiset tietopisteet
Positiivisia vaikutuksia omaan tyovoimaan syntyy etenkin teollisen toiminnan aluetaloudellisista vaikutuk- ESRS 2 GOV-1 Hallitusjisenten riippumattomuusprosentti 15
sista: hankkeet tuovat uusia verotuloja seka tyopaikkoja, voivat lisata ja parantaa kouluttautumismahdolli- —
suuksia seka palveluita ja auttaa kehittamaan alueen infrastruktuuria. ESRS 2 GOV-4 Selvitys kestévyytta koskevasta due diligence -prosessista 17
Negatiivisia vaikutuksia voi syntya ymparistovaikutusten ja maankdyton kautta. Vaikutuksia voivat olla mm. ESRS 2 SBM-1 Osallistuminen fossiilisiin polttoaineisiin liittyvian toimintaan Epéolennainen
muutokset lahialueilla, melu, raskas lilkenne ja maankayton muuttuminen teolliseen toimintaan soveltuvaksi.
Suurin osa kielteisist3 vaikutuksista liittyy jo olemassa olevaan toimintaan. ESRS 2 SBM-1 Osallistuminen kemikaalien tuotantoon liittyvaan toimintaan Epéolennainen

Myadnteisista vaikutuksista ilmastonmuutoksen hillinta parantaa ympariston tilaa, kun kasvihuonekaasu- ESRS 2 SBM-1 Osallistuminen kiistanalaisiin aseisiin liittyvaan toimintaan Epiolennainen
paastot vahenevat. Silla on myds valillisia vaikutuksia ihmisiin ja luonnon monimuotoisuuteen. Monet

. . - . L . " - ESRS 2 SBM-1 Osallistuminen tupakan viljelyyn ja tuotantoon liittyvaan toimintaa Epdolennainen
vaikutukset ovat jo nyt todellisia, mutta tulevaisuudessa, kun akkumateriaalihankkeet siirtyvat operatiiviseen stuminen tupakan vijelyyn ja tuotan v m n paotennaine
toimintaan, niiden vaikutus ja merkitys kasvaa entisestaan. Sama koskee vaikutusten ulottuvuutta arvoketjuun, ESRS E1-1 Siirtyméasuunnitelma ilmastoneutraaliuden saavuttamiseksi 32
oman toiminnan ulkopuolelle. vuoteen 2050 mennessé

ESRS E1-6 GHG-paastovahennystavoitteet 33
ESRS E1-7 Fossiilisista lahteista perdisin olevan energian kulutus eriteltyna 33

lahteiden mukaan (vain ilmastovaikutuksiltaan merkittavat alat)
ESRS E1-7 Energiankulutus ja energialdahteiden yhdistelma 34

ESRS E1-8 Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope 2- ja scope 3 -bruttopaastot 34
ja kokonaispaastot

ESRS E1-9 Kasvihuonekaasujen poistot ja paastohyvitykset 34
ESRS E1-11 Vertailuarvosalkun alttius ilmastoon liittyville fyysisille riskeille Epaolennainen
ESRS E1-11 Sellaisten merkittavien omaisuuserien sijaintipaikka, joihin Epdolennainen

kohdistuu olennainen fyysinen riski

ESRS E1-11 Yrityksen kiinteistoomaisuuden kirjanpitoarvo eriteltyna Epéaolennainen
energiatehokkuusluokittain

ESRS E1-11 Ilmastoon liittyvien mahdollisuuksien huomioiminen salkussa Epdolennainen
ESRS E2-4 Ilmaan, veteen ja maaperdan padatyvien haitallisten aineiden maara Epdolennainen

ESRS E3-1 Veteen liittyvat kaytannot Epéaolennainen
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Tiedonantovaatimus Sijainti kestavyysraportissa / Tiedonantovaatimus Sijainti kestavyysraportissa /

ja tietopiste ei-olennaiset tietopisteet ja tietopiste ei-olennaiset tietopisteet
ESRS E3-1 Kaytanto tai politiikka, joka kattaa alueet, joilla on Epaolennainen ESRS S3-2 Valitusmekanismi Epaolennainen
vesistovaikutuksia
ESRS S2-3 lhmisoikeustapaukset Epdolennainen
ESRS E3-4 Kierratetyn ja uudelleenkaytetyn veden kokonaismaara Epdolennainen
ESRS G1-1 Politiikat, jotka ovat yhdenmukaisia Yhdistyneiden kansakuntien 44
ESRS E4-5 Toiminnot, joilla on kielteinen vaikutus biodiversiteetille herkkiin 36 korruptionvastaisen yleissopimuksen kanssa.
alueisiin
ESRS G1-1 Vaarinkdytosten paljastajien suojelu 44
ESRS E4-2 Politiikka, joka kattaa biodiversiteetiltdan herkat alueet tai niiden 35
laheisyydessa sijaitsevat kohteet ESRS G1-4 Korruption ja lahjonnan torjuntaa koskevien lakien rikkomisesta Epdolennainen
maaratyt sakot
ESRS E5-5 Vaarallinen jate ja radioaktiivinen jate 39
ESRS G1-4 Toimet korruption- ja lahjonnanvastaisia standardeja koskevien Epéaolennainen
ESRS 2 IRO-2 Pakkotyotapausten riski Epédolennainen rikkomusten kdsittelemiseksi
ESRS 2 IRO-2 Lapsitydvoimatapausten riski Epdolennainen ESRS 2 GOV-1 Hallituksen sukupuolijakauma 15
ESRS 2 GDR-P Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset 31 ESRS E4-5 Maaperan heikentyminen, aavikoituminen, maaperan peittaminen 36
ESRS S1-1 lhmiskaupan ehkaisemista koskevat prosessit ja toimenpiteet 40 ESRS E4-5 Luonnonlajit ja suojelualueet 36
ESRS S1-1 Tyotapaturmien ehkdisemista koskevat toimintaperiaatteet tai 40 ESRS E4-2 Kestavan maankayton ja maatalouden kaytannot tai 35
hallintajarjestelma toimintaperiaatteet.
ESRS S1-2 Epakohtien tai valitusten kasittelyjarjestelmat, ml. tyontekijoihin 41 ESRS E4-2 Kestavan merien ja valtamerten kaytannot tai toimintaperiaatteet. 35
liittyvat asiat
ESRS E4-2 Toimintaperiaatteet metsakadon torjumiseksi 35
ESRS S1-13 Tyotapaturmien lukumaara 42
ESRS S1-13 Loukkaantumisten, onnettomuuksien, kuolemantapausten tai 43
sairauksien vuoksi menetettyjen padivien maara
ESRS S1-15 Sukupuolten valinen tasoittamaton palkkaero Epdolennainen
ESRS S1-15 Vuotuinen kokonaispalkkioiden suhdeluku Epdolennainen
ESRS S1-16 Syrjintatapaukset Epéaolennainen
ESRS S1-16 Ihmisoikeusloukkaukset Epéaolennainen
ESRS S2-1 lhmiskaupan ehkaisemista koskevat prosessit ja toimenpiteet Epdolennainen
ESRS S2-1 Code of conduct Epdolennainen
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Luettelo vastuullisuusraportissa noudatetuista ESRS-tiedonantovaatimuksista

YLEISET TIEDOT ILMASTONMUUTOS

Standardi Alakohta  Tiedonantovaatimus Sivu Standardi Alakohta  Tiedonantovaatimus Sivu

ESRS 2 BP-1 Kestavyysselvityksen yleiset laatimisperusteet 14 E1 E1-1 Ilmastonmuutoksen hillintaa koskeva siirtymasuunnitelma 32

ESRS 2 BP-2 Tiettyja olosuhteita koskevat tiedot 14 E1 E1-2 Ilmastoon liittyvat riskit ja skenaarioanalyysi 32

ESRS 2 GOV-1 Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli kestavyysseikoissa 15 E1 E1-3 Ilmastonmuutokseen liittyva sopeutumiskyky 33

ESRS 2 GOV-2 Kestavyyteen liittyvan suorituskyvyn sisallyttaminen kannustinjarjestelmiin 16 E1 E1-4 Ilmastonmuutoksen hillintdan ja sopeutumiseen liittyvat toimintaperiaatteet 33

ESRS 2 GOV-3 Selvitys kestavyytta koskevasta due diligence - prosessista 17 E1 E1-5 Ilmastonmuutosta koskevat toimet ja resurssit 33

ESRS 2 GOV-4 Riskienhallinta ja sisdinen valvonta kestdvyysraportoinnin osalta 17 E1 E1-6 Ilmastonmuutokseen liittyvat tavoitteet 33

ESRS 2 SBM-1 Strategia, liiketoimintamalli ja arvoketju 17 E1 E1-7 Energiankulutus ja energialahteiden yhdistelma 33

ESRS 2 SBM-2 Sidosryhmien edut ja ndkemykset 18 E1 E1-8 Kasvihuonekaasupaastot 34

ESRS 2 SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus 19 E1 E1-9 Paastohyvityksilla rahoitettavat kasvihuonekaasujen poistot ja Ei sovellettu
strategian ja liiketoimintamallin kanssa kasvihuonekaasupaastojen hillintahankkeet

ESRS 2 IRO-1 Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja 21 E1 E1-10 Sisdinen hiilen hinnoittelu Ei sovellettu

arviointiprosesseista

ESRS 2 IRO-2 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet sekd kestavyysraporttiin sisaltyvat 22
tiedonantovaatimukset

ESRS 2 GDR-P Yleinen tiedonantovaatimus toimintaperiaatteille 31

ESRS 2 GDR-A Yleinen tiedonantovaatimus toimenpiteille ja resursseille 31

ESRS 2 GDR-M Yleinen tiedonantovaatimus mittareille 31

ESRS 2 GDR-T Yleinen tiedonantovaatimus tavoitteille 31
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BIOLOGINEN MONIMUOTOISUUS JA EKOSYSTEEMIT RESURSSIEN KAYTT0 JA KIERTOTALOUS
Standardi  Alakohta Tiedonantovaatimus Sivu Standardi  Alakohta Tiedonantovaatimus Sivu
E4 E4-1 Biologisen monimuotoisuuden ja ekosysteemien siirtymasuunnitelma 35 E5 E5.IRO-1 Kuvaus resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvien olennaisten vaikutusten, 37
riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista

E4 E4-2 Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvat toimintaperiaatteet 35

E5 E5-1 Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvat toimintaperiaatteet 37
E4 E4-3 Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvat toimet ja resurssit 36

E5 E5-2 Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvat toimet ja resurssit 37
E4 E4-4 Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvat tavoitteet 36

E5 E5-3 Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvat tavoitteet 37
E4 E4-5 Biologisessa monimuotoisuudessa ja ekosysteemeissa tapahtuviin muutoksiin 36

liittyvat vaikutusmittarit E5 E5-4 Resurssien sisdanvirtaukset 37

E4 E4-6 Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvien olennaisten riskien Ei sovellettu E5 E5-5 Resurssien ulosvirtaukset 38

ja mahdollisuuksien ennakoidut taloudelliset vaikutukset




VUOSIKATSAUS

OMA TYOVOIMA

Standardi  Alakohta
S1 S1-1
S1 S1-2
S1 S1-3
S1 S1-4
S1 S1-5
S1 S1-6
S1 S1-7
S1 S1-8
S1 S1-9
S1 S1-10
S1 S1-11
S1 S1-12
S1 S$1-13
S1 S1-14
S1 S1-15
S1 S1-16

VASTUULLISUUS TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS
Tiedonantovaatimus
Omaan tyovoimaan liittyvat toimintaperiaatteet

Yhteydenpito oman tydvoiman ja tyontekijoiden edustajien kanssa, kanavat
huolenaiheiden tai tarpeiden esittamiseen seka korjaavat lahestymistavat

Omaan tyovoimaan liittyvat toimenpiteet ja resurssit

Omaan tydvoimaan liittyvat tavoitteet

Yrityksen tyosuhteisten tyontekijoiden ominaisuudet
Yrityksen muiden kuin tydsuhteisten tyontekijoiden ominaisuudet
Tyodehtosopimusten kattavuus ja sosiaalinen vuoropuhelu
Monimuotoisuuden mittarit

Riittava palkka

Sosiaalinen suojelu

Vammaiset henkilot

Koulutuksen ja osaamisen kehittamisen mittarit
Terveytta ja turvallisuutta koskevat mittarit

Tyo- ja yksityiselaman tasapainoa koskevat mittarit
Ansiotuloa koskevat mittarit (palkkaero ja kokonaisansiot)
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Ei sovellettu
E
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Tiedonantovaatimus

Liiketoiminnan harjoittamista koskevat toimintaperiaatteet

Liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvat toimet

Liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvat tavoitteet

Vahvistetut korruptio- tai lahjontatapaukset

Poliittiseen vaikuttamiseen liittyvat mittarit, mukaan lukien lobbaustoiminta
Maksukaytantoihin liittyvat mittarit

Kumppanuudet
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44

44
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44
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GDR-P
Yleinen tiedonantovaatimus toimintaperiaatteille

Konsernin emoyhtio hyodyntaa vastuullisuuden kasikirjana ISO 26000 -standardia, joka ohjaa meita mm.
oikeusjarjestyksen kunnioittamiseen, eettiseen toimintaan ja vastuun ottamiseen. Ohjeisto perustuu koko-
naisvaltaiseen lahestymistapaan, jonka ytimessa on organisaation oma hallintotapa. Kehitamme yhteiskunta-
vastuutamme myads valtioneuvoston omistajapoliittisen periaatepaatoksen perustalta ja linkitamme tyotamme
YK:n kestavan kehityksen tavoitteisiin. Tavoitteenamme on tunnistaa eri tilanteissa oma vastuumme seka
sidosryhmat, joihin toiminnallamme voi olla vaikutusta.

Konserniin kuuluvat Terrafame ja Sokli noudattavat kaivosalan suomalaisen vastuujarjestelman (Towards
Sustainable Mining Suomi, TSM Suomi) periaatteita. TSM-standardiin perustuva vastuujarjestelma kasittaa
kaivoksille, malminetsintaan ja hankevaiheessa oleville yhtidille laadittuja vastuullisuuden arviointityokaluja.
Tytaryhtio Terrafame on mukana myos Kemianteollisuuden Responsible Care -ohjelmassa ja integroi YK:n
Global Compact -aloitteen mukaisia perusarvoja toimintaansa.

Emoyhtion eettinen ohjeistus (Code of Ethics) seka yhtion hallituksen hyvdksymat politiikat ja toimintaohjeet
koskevat suoraan myos kokonaan omistamiamme tytaryhtioita. Sijoitusportfoliossamme olevien yhtioiden
toiminnan jarjestamisesta vastaavat naiden yhtididen hallitukset.

Emoyhtion kestavan liiketoiminnan eettiset toimintaperiaatteet koskevat oman tyomme lisaksi yhteistyota
palveluiden ja tavaroiden toimittajien kanssa. Edellytamme sijoitusportfoliossamme olevilta yrityksilta eettista
lilketoimintaa. Lisaksi olemme maaritelleet yritysvastuun periaatteet palveluiden ja tavaroiden toimittajille.
Lisaksi vastuullisuutta kasitellaan mm. seuraavissa hallituksen vahvistamissa politiikoissa ja toimintaperiaat-
teissa:

» kestavyyspolitiikka
« ihmisoikeuspolitiikka
» henkilosto- ja palkitsemispolitiikka
« riskienhallintapolitiikka
« taloussaanto
« lahipiiripolitiikka
« viestintapolitiikka
GDR-A
Yleinen tiedonantovaatimus toimenpiteille ja resursseille

Emme toistaiseksi raportoi toimiin ja toimintasuunnitelmiin liittyvia toiminta- ja/tai paaomamenoja. Kustan-
nuksia koskeva arviointimme on viela kesken.

FINNISH MINERALS GROUP VUOSIRAPORTTI 2025

GDR-M
Yleinen tiedonantovaatimus mittareille

Kestavyyden mittareita on esitetty teemakohtaisissa osioissa mahdollisuuksien mukaan. Tyomme on talta osin
viela kesken.

GDR-T
Yleinen tiedonantovaatimus tavoitteille

Konserni on asettanut vuonna 2025 strategiset kestavyystavoitteet, jotka kuvataan osiossa ESRS 2 Yleiset
tiedot. Teemakohtaisten tavoitteiden asettaminen on viela kesken ja tyota jatketaan tulevina vuosina. Taman
raportin teemakohtaisissa osioissa kuvataan tahan mennessa tunnistetut painopistealueet ja suunnitellut
toimenpiteet.
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+ E1 - Ilmastonmuutos

TILINPAATOS

Vastuullisuuden hallinnointi

Ilmastonmuutoksella on merkittava rooli konsernin toiminnassa. Strategiamme perustuu puhtaan siirtyman
edistamiseen ja ilmastonmuutoksen hillitsemiseen vaikuttamalla liikenteen paastoihin. Suhtaudumme
ilmastonmuutokseen vakavasti ja pyrimme vahentamaan omia paastojamme. Ilmastonmuutoksen hillitsemi-
seen liittyy meilla ymparistovaikutuksia, taloudellisia mahdollisuuksia ja riskeja, jotka on esitetty taulukossa.
Energian osalta olemme tunnistaneet positiivisia ja kielteisia vaikutuksia ja taloudellisia riskeja. Ilmastonmuu-
tokseen sopeutuminen ei noussut olennaiseksi teemaksi, mutta siihen liittyvia asioita on kasitelty myos tassa
raportin osassa. Olennaisuusanalyysin prosessia on kuvattu raportin kappaleessa ESRS 2 Yleiset tiedot.

Olennaiset aiheet Vaikutukset

Ilmastonmuutoksen + Konsernin tuotanto

hillinta ja hankkeet auttavat
sahkoistamaan liikennetta
ja leikkaamaan kasvihuo-
nekaasupaastoja.

Energia + Terrafame tuottaa uraania

fossiilivapaan energian
raaka-aineeksi.

— Kaivos- ja
akkumateriaalituotanto

edellyttavat merkittavaa
energiankayttoa.

Riskit

Konsernin toiminnan
dekarbonisointi voi viivasty3,
koska se vaatii merkittavia
investointeja.

Osassa konsernin
investointeja kannattavuus voi
pitkalld aikavalilla heiketa, jos
nikkelipohjaiset litiumioniakut
korvautuisivat laajasti toisella
teknologialla.

Jos vihrean energian
saatavuus vaikeutuu ja

hinta kohoaa, tuotteiden
hiilijalanjalki voi kasvaa,
jolloin paastadja voidaan joutua
kompensoimaan.

Mahdollisuudet

Olemassa olevat ja
suunnitellut akkukemikaalit ja
-materiaalit ovat vahabhiilisia,
milla on positiivinen vaikutus
liiketoimintaan.

Ilmaston ldmpotilan nousu
edellyttaa liikkenteen
sahkoistamista ja uusiutuvan
energian ratkaisuja. EU:n
raaka-aineita koskevien
omavaraisuustavoitteiden
arvioidaan vaikuttavan
positiivisesti myyntiin.

FINNISH MINERALS GROUP VUOSIRAPORTTI 2025

E1-1
Ilmastonmuutoksen hillintaa koskeva siirtymasuunnitelma

Konsernin strategia ja lilketoimintamalli vastaavat pitkalti ilmastonmuutoksen kansainvalisiin tavoitteisiin.
Konsernimme yhtiot ottavat paatoksenteossaan ja toiminnassaan huomioon Suomen valtion tavoitteen
hiilineutraaliudesta. Konsernin emoyhtio on vuonna 2024 aloittanut ilmastonmuutoksen hillintaa koskevan
siirtymasuunnitelman alustavan laatimisen, jonka valmistelua jatketaan. Vuonna 2025 paivitettiin konsernin
kestavyystavoitteet, joita kasitellaan tarkemmin kohdassa E1-6. Konsernilla tai osakkuusyhtioillamme ei
ole oljyn, kaasun tai hiilen tuotantoon liittyvaa toimintaa. Konsernia ei ole suljettu EU:n Pariisin sopimuksen
mukaisten vertailuarvojen ulkopuolelle.

E1-2
Ilmastoon liittyvat riskit ja skenaarioanalyysi

[lmastoon liittyvia vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia on arvioitu olennaisuusanalyysin laatimisen yhtey-
dessa sekd vuonna 2024 tehdyssa alustavassa TCFD-analyysissa (Task-force on Climate-Related Financial
Disclosures). Analyysien tekemistéa tullaan jatkamaan. Olennaisuusanalyysissa naita on arvioitu huomioiden
konsernin oma lilketoiminta seka suunnitteilla olevien hankkeiden liiketoiminta tulevaisuudessa. Arvio on tehty
kohtuullisen karkealla tasolla, eika siina esimerkiksi ole kayty hankkeita yksityiskohtaisesti lapi. Arvoketju on
huomioitu siina maarin kuin se on ollut mahdollista.

Olennaisuus- ja TCFD-analyysien paikkansapitavyytta tarkastellaan saannollisesti. lmastonmuutokseen
liittyvia vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia kasitellaan yhtion johtoryhmassa seka hallituksessa muun
muassa olennaisuusanalyysin paivityksen yhteydessa. Hankekohtaisia vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia
kasitellaan tarpeen mukaan.

Konserni vaikuttaa ilmastonmuutoksen hillintaan tuottamalla lilkkenteen sahkaoistykseen tarvittavia mate-
riaaleja ja siten leikkaamaan kasvihuonekaasupaastoja. Vaikutuksia ilmastoon on arvioitu kasvihuonekaasu-
paastojen laskennallisella arvioinnilla, joka on toteutettu scope 1-3-paastojen osalta konsernitasolla vuodesta
2023 alkaen. Kasvihuonekaasupaastot vuodelta 2025 on esitetty taman kappaleen kohdassa E1-8 Kasvihuone-
paastot.

Alustavassa TCFD-analyysissa fyysisten ilmastoriskien arvioinnissa on kaytetty niita skenaarioita, joista
on ollut saatavilla tietoa. Arviointi on keskittynyt omaan toimintaan, ja arvoketjua on arvioitu yleisella tasolla.
Analyysin tukena on kaytetty erityisesti kotimaisia ennusteita, silla kansainvaliset ennusteet ovat epatarkempia.
Analyysin tuloksena voidaan todeta, etta fyysiset ilmastoriskit eivat ole merkittavia pitkalla aikavalilla. Akuutit
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ilmastoriskit, kuten sademaaran kasvu, voivat kuitenkin aiheuttaa esimerkiksi tuotannon hairioita. Kehitys-
vaiheessa olevissa hankkeissa mahdolliset riskit voidaan ottaa huomioon suunnitteluvaiheessa. Ilmaston
kroonisilla muutoksilla arvioidaan olevan vahaisempia vaikutuksia. Valillisia riskeja tunnistettiin koko liike-
toiminnan tasolla, ei hanke- tai toimintokohtaisesti. Tunnistetut siirtymariskit liittyvat etenkin regulaatioon,
markkinaan ja uusiin tekniikoihin. Alustavia siirtymariskeja on arvioitu, mutta niiden taloudelliset ulottuvuudet
vaativat viela tarkempaa analyysia. Analyysia tullaan tarkentamaan.

E1-3
Ilmastonmuutokseen liittyva sopeutumiskyky

Konsernin resilienssianalyysin laatiminen on kaynnistetty vuonna 2024. Alustavan tarkastelun perusteella
emme tunnistaneet ilmastonmuutokseen sopeutumista olennaiseksi riskiksi, koska voimme hyodyntaa
sopeutumiskeinoja jo hankkeidemme suunnitteluvaiheessa. Seuraamme ilmastonmuutoksen sopeutumiseen
tarvittavien keinojen ja menetelmien kehittymista seka otamme niita kayttoon lilketoiminnoissamme.

E1-4
Ilmastonmuutokseen liittyvat politiikat

Emoyhtion kestavyyspolitiikka kuvaa toimintaperiaatteita, joihin kuuluu myos ilmastonmuutoksen hillinta.
Konserniyhtiomme minimoivat kasvihuonekaasupaastoja. Investoimme energiatehokkaisiin seka alhaisen
ymparistojalanjaljen tekniikoihin ja lisaamme fossiilittoman energian kayttoa toiminnoissamme. Kohdassa E1-6
kuvatut kestavyystavoitteet ja myohemmin laadittava ilmastonmuutosta koskeva siirtymasuunnitelma tukevat
kestavyyspolitiikkaa seka linjaavat toimia tarkemmin. Edistamme [lmastonmuutoksen hillintaan liittyvia tavoit-
teita omalta osaltamme my0s arvoketjussa. Lisaksi seuraamme ilmastonmuutoksen sopeutumisen keinoja.

E1-5
Ilmastonmuutosta koskevat toimet ja resurssit

Vuonna 2025 olemme keskittyneet kasvihuonekaasupaastojemme laskentaan ja kohdassa E1-6 kuvattujen
kestavyystavoitteiden asettamiseen.

Easpring Finland New Materials Oy:n akkumateriaalitehtaan rakentaminen aloitettiin kevaalla 2025. Tehdas
on toimiessaan Suomen ensimmainen katodiaktiivimateriaalin (cathode active material, CAM) tuotantolaitos.
Jauhemaista materiaalia tarvitaan litiumioniakuissa, ja sen kysynta kasvaa lahivuosina merkittavasti lilkkenteen
sahkaoistymisen vuoksi. Kotkan tehtaalla tuotettua materiaalia kayttavat tulevaisuudessa akkuvalmistajat
Euroopassa ja muualla maailmassa. Tehdas tulee toteutuessaan kayttamaan fossiilivapaata sahkoa. Tama
tukee tavoitettamme pyrkia kohti hiilineutraaliutta hankkeissamme. Suunnitelmien muuttaminen ei ole edellyt-
tanyt merkittavia toimintamenoja ja/tai padaomamenoja.

FINNISH MINERALS GROUP VUOSIRAPORTTI 2025

Terrafame kaynnisti vuonna 2024 uraanin talteenottolaitoksen louhittavassa malmissa pienina pitoisuuksina
olevan uraanin hyodyntamiseksi sivutuotteena. Uraani toimitetaan kansainvalisille markkinoille jatkojalostetta-
vaksi, minka jalkeen se kdytetaan polttoaineena ydinenergian tuotannossa. Toiminnan aloituksen myota Suomi
on ainoa EU:n jasenvaltio, jossa tuotetaan uraania.

E1-6
Ilmastonmuutokseen liittyvat tavoitteet

Tuemme Suomen hiilineutraaliustavoitetta vuoteen 2035 mennessa. Edellytamme portfolioyhtioidemme
integroivan ilmastonmuutoksen hillinnan osaksi strategioita ja liilketoimintasuunnitelmia. Vuonna 2025 on
asetettu konsernin strategiset kestavyystavoitteet. Operatiiviset yhtiot raportoivat FMG:lle kasvihuonekaasu-
paastoista ja paastovahenemasta. Tavoitteena on, etta konsernitason scope 1 ja 2 paastot vahenevat vuosit-
tain. Tavoitteet eivat toistaiseksi ole tieteeseen pohjautuvia. Tavoitteiden paivittamista tarkastellaan tarpeen
vaatiessa vuosittain.

E1-7
Energiankulutus ja energialahteiden yhdistelma

Suurin osa konsernin energiankulutuksesta tulee tuotannosta. Seuraavassa taulukossa nakyy konsernin eli
emoyhtion, Soklin ja Terrafamen yhteenlasketun energiakulutuksen ja energialdahteiden yhdistelma. Terrafamen
toiminnassa kaytetaan osittain fossiilivapaata sahkoa. Tuotannossa kaytetaan myos erilaisia polttoaineita, kuten
dieselia. Konserni toimii ilmastovaikutuksiltaan merkittavilla aloilla, kuten kaivosteollisuudessa ja teollisessa
kemikaalituotannossa. Konserni ei tuota uusiutuvaa tai uusiutumatonta energiaa.
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Energian lahde Konserni 2024 Konserni 2025 Kasvihuonekaasupaastot Konserni 2024 Konserni 2025
Kokonaisenergian kulutus, MWh 748 458 758 417 Scope 1 -paastot, t CO,e 126 929 135298
Fossiilinen energia, MWh 431 250 460 486 Saanneltyjen paastokauppajarjestelmien piiriin kuuluvien scope 1 32 31
-kasvihuonekaasupaastéjen osuus (%)
Hiili ja hiilituotteet 0 0
- Scope 2 -paastot, markkinaperusteinen, t CO,e 148 911 100 405
Oljytuotteet 161910 200 452
Scope 2 -paastot, sijaintiperusteinen, t CO,e 27 907 18 568
Maakaasu 0 0
Scope 3 -paastot, t CO,e 354756 339723
Muut fossiiliset polttoaineet 0 0
Yhteensé scope 1-3, t CO,e (markkinaperusteinen) 630597 575 426
Fossiilinen sahko, lampo, hoyry, tai viilennys 269 340 260067
Yhteensa scope 1-3, t CO,e (sijaintiperusteinen) 509 592 493 589
Ydinvoima, MWh 128 214 246 705
Paastointensiteetti, tC0,e/mEUR (markkinaperusteinen) 1158 1034
Uusiutuvat energialdhteet, MWh 188 994 51194
Péaastodintensiteetti, tC0,e/mEUR (sijaintiperusteinen) 936 887
E1-8
Kasvihuonekaasupaastot E1-9

Paastohyvityksilla rahoitettavat kasvihuonekaasujen poistot ja

Konsernin paastot on laskettu noudattaen GHG-protokollan periaatteita. Kalenterivuoden 2025 paastolukemat kasvihuonekaasupaastsjen hillintdhankkeet

sisaltavat kaikki SBM-1 -kohdassa luetellut konserniyhtiot. Paastolaskentaa ei ole varmennettu ulkopuolisen

tahon toimesta. Koska emoyhtiolla ei ole maaraysvaltaa osakkuusyhtidissa, niiden paastot raportoidaan tulevai- Yhtiélla ei ole kasvihuonekaasujen poistoja tai hillintahankkeita.
suudessa scope 3 -luokan "Investoinnit” mukaisesti.

Suorat paastot, eli scope 1 -paastot, perustuvat kaytettyjen polttoaineiden ja kemikaalien maariin. Ostettuun E1-10
energiaan liittyvat paastot (scope 2) ovat epasuoria paastdja. Niiden laskenta perustuu joko suoraan toimittajilta Sisainen hiilen hinnoittelu

saatuihin energiankulutustietoihin tai euromaaraisiin kustannuksiin keskimaaraisen sahkon hinnan perusteella
tehtyihin arvioihin.

Kaikki muut epasuorat kasvihuonekaasupaastot raportoidaan scope 3 -paastoina. Terrafame laskee arvo-
ketjusta ja hankinnoista aiheutuvat kasvihuonekaasupaastot kayttamalla tosiasiallisia maaria, toimittaja-
kohtaisia paastotietoja seka ostolaskuista saatavia pohjatietoja. Muiden yhtioiden epasuorat paastot on laskettu
polttoaineen kulutusmaarien ja energiankulutustietojen perusteella DEFRA:n (Department for Environment,
Food & Rural Affairs) ja IPCC:n (Intergovernmental Panel on Climate Change) tietoja hyddyntaden seka euromaa-
raisten kulutietojen perusteella joko toimijakohtaisilla paastokertoimilla tai, niiden puuttuessa, yleisilla kustan-
nuspohjaisilla paastokertoimilla.

Konserni ei sovella sisaista hiilen hinnoittelua.
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+ E4 - Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit

Luonnon monimuotoisuus on ilmastonmuutoksen ohella yksi tarkeimmista kestavyysteemoistamme. Tunnis-
tamme, etta toiminnallamme voi olla merkittavia kielteisia vaikutuksia, ja pyrimme vahentamaan niita. Olen-
naisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistaminen on kuvattu kappaleessa ESRS2 Yleiset tiedot.

Sen lisaksi olemme tunnistaneet ja arvioineet toimipaikoissamme biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosys-
teemeihin kohdistuvia vaikutuksia, jotka liittyvat sijaintiin ja maankayttoon, sekad olemassa olevia ja poten-
tiaalisia ymparistovaikutuksia. Toimipaikkoja ovat Soklin kaivoshanke Savukoskella ja Terrafamen toiminta
seka kaivoksen laajentaminen Sotkamossa. Arviointi on painottunut erityisesti suoriin vaikutuksiin ja liike-
toimintaan kohdistuviin taloudellisiin riskeihin. Taloudellista arviointia tasmennetaan, kun Soklin ja Terrafamen
Kolmisoppi-esiintyman suunnitelmat tarkentuvat.

Olemme tunnistaneet biologiseen monimuotoisuuteen kielteisia vaikutuksia, jotka liittyvat seka omaan
toimintaamme etta arvoketjumme kaivostoimintaan. Toimintamme vaikutukset ja riskit luonnon monimuotoi-
suuteen liittyvat sekd olemassa olevaan etta suunniteltuun kaivostoimintaan. Vaikutuksia syntyy etenkin, kun
uusia kaivosalueita otetaan kayttoon ja uusia kaivoksia perustetaan. Emme tunnistaneet omassa toiminnas-
samme tai arvoketjussamme olennaisia myonteisia vaikutuksia luonnon monimuotoisuuteen. Kaivostoiminta
vahentaa biologista monimuotoisuutta alueilla, joilta luonnontilainen ymparisto poistetaan maankayton
muutoksen vuoksi. Vaikutuksia on myos arvoketjussa silloin, kun akkumateriaalien raaka-aineet tulevat globaa-
lista kaivostoiminnasta.

Kaivoshankkeissa olemme tunnistaneet taloudellisia riskeja, jotka liittyvat toisaalta ekologisen kompensaa-
tion kustannuksiin ja toisaalta liiketoimintamahdollisuuden pienenemiseen, jos tietyille alueille ei luonnon-
suojelusyista voida perustaa kaivostoimintaa. Emme tunnistaneet olennaisia taloudellisia mahdollisuuksia.

E4-1
Biologisen monimuotoisuuden ja ekosysteemien siirtymasuunnitelma

Tavoitteenamme on kehittaa kaivosteollisuutta. Tunnistamme, etta lilketoimintamahdollisuuksien sailyttaminen
tarkoittaa, ettei kaikkia vaikutuksia luonnon monimuotoisuuteen voida taysin valttaa. Vaikka konserni ei ole viela
laatinut siirtymasuunnitelmaa, konsernin yhtioiden toiminta ja paatoksentekoprosessit huomivoivat ymparisto-
vaikutusten minimoimisen. Emoyhtion strategiassa otetaan huomioon luontokadon pysayttaminen. Konserni
valmistelee toimenpidesuunnitelmaa vuoden 2026 aikana.

Erityisesti kaivosten maankaytto voi vaikuttaa kielteisesti luonnon monimuotoisuuteen. Kaivoksen perus-
taminen tai kaivosalueen laajentaminen muuttaa yleensa luonnontilaisen alueen teolliseksi. Tama koskee
etenkin Soklin kaivoshanketta ja Terrafamen kaivoksen laajentamista. Soklin kaivoshankkeen alueella on eri

Olennaiset aiheet Vaikutukset Riskit Mahdollisuudet
Luonnon -
monimuotoisuuden

sailyttaminen voi pienentaa
investointimahdollisuuksia,

mika vaikuttaa

liilketoiminnan laajuuteen.

— Kaivostoiminta tarvitsee
laajoja maa-alueita, milla
on vaikutusta lajeihin ja
ekosysteemeihin.

Luonnon monimuotoisuus

Biologisen
monimuotoisuuden
vdahenemisen suorat

vaikutustekijat — Kaivostoiminnassa

maanmuokkaus

ja rakentaminen
heikentavat maaperan
laatua.

Vaikutukset ekosysteemien
laajuuteen ja tilaan

— Kaivostoiminnassa
tuotantoalueiden
ottaminen teolliseen
kayttoon on pysyva
muutos. Maa-alueet
suljetaan.

luontotyyppeja ja suojeltuja kasvilajeja. Terrafamen nykyisella kaivospiirin alueella on tunnistettu yksittaisia
uhanalaisten lajien elinymparistoja. Kaivoksen perustamisella on merkittavia kielteisia vaikutuksia ja vaiku-
tusarviointeja tasmennetaan edelleen. Minimointi- ja kompensaatiotoimet ovat viela kehitteilla. Tarkempaa
resilienssianalyysia tehdaan lahivuosina.

E4-2
Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvat toimintaperiaatteet

Emoyhtion kestavyyspolitiikka kuvaa luonnon monimuotoisuuteen liittyvia toimintaperiaatteitamme. Konser-
nimme yhtiot ottavat paatoksenteossaan ja toiminnassaan huomioon muun muassa ymparistovaikutusten
minimoimisen ja luontokadon pysayttamisen. Ennakoimme ymparistovaikutuksia ymparistoarviointien,
luontoselvitysten, paastomallinnusten ja laskelmien avulla. Seuraamme operatiivisen toimintamme vaikutuksia
mittauksilla, analyyseilla ja selvityksilla. Toimintaperiaatteemme ovat yleisluontoisia, eivatka kasittele suoraan
tai erikseen herkkia alueita, maatalouskaytantoja tai meriin tai metsakatoon liittyvia kaytantoja. Ne eivat
myoskaan koske arvoketjua.
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Ymparistovastuu

E4-3
Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvat toimet ja resurssit

Olennaisuusanalyysin yhteydessa olemme tarkastelleet vaikutuksia hankekohtaisten ymparistovaikutus-
arvioiden, ymparistoluvituksen yhteydessa tehtyjen arvioiden seka luvitusten ja kaavoitusten yhteydessa
tehtyjen luontoselvitysten pohjalta. Soklin kaivoshanke ja Terrafamen Kolmisopen hanke kuuluvat ymparisto-
vaikutusten arviointia koskevan lain piiriin (YVA-laki). Kolmisopen hankkeen YVA on jo paattynyt. Soklin hank-
keen YVA-prosessi ei ole viela alkanut.

Yksityiskohtaista arvoketjun tarkastelua ei ole viela tehty, mutta olemme huomioineet, etta akkumateriaali-
tehtaiden raaka-aineita tulee myos globaalista kaivosteollisuudesta. Skenaarioanalyysia ei ole kaytetty tarkas-
teluissa.

Ekosysteemipalveluiden tarkastelussa tunnistimme, etta Soklin kaivosalue sijaitsee poronhoitoalueella,
mutta Terrafamen toiminnot eivat. Porotalous on sidoksissa luonnon ekosysteemeihin porojen laidunalueilla.
Ekosysteemipalvelut eivat kuitenkaan ole nousseet arvioinnissa olennaisiksi.

Emme toistaiseksi raportoi toimiin ja toimintasuunnitelmiin liittyvia toiminta- ja/tai paaomamenoja. Kustan-
nuksia koskeva arviointimme on viela kesken. Kompensaation laajuutta, siihen liittyvia toimia ja kustannuksia
arvioidaan tarkemmin, kun hankkeiden toteutuslaajuus eli maankayton tarve ja tarkka sijainti seka luonnon
nykytila tasmentyvat.

Talla hetkella Soklin kaivoshankkeen alueella tehdaan tutkimuksia ja alueelle on perustettu tukikohta. Nailla
toimilla ei ole todettu olevan haitallisia vaikutuksia suojeltuihin lajeihin tai luonnon monimuotoisuuteen. Kaivos-
alueen tutkimuksissa noudatetaan luonnonsuojelulain seka ymparistoviranomaisen vaatimuksia ja tutkimus-
suunnitelmat lahetetaan tiedoksi viranomaisille. Kaivoshankkeen alueella on todettu muun muassa suojeltuja
kasvilajeja. Alue on talla hetkella padosin luonnonvarainen, eika siella ole teollisesta toiminnasta aiheutuneita
merkittavia luontovaikutuksia. Minimointi- ja kompensaatiotoimet ovat viela kehitteilla.

Soklissa on tehty jo useamman vuoden ajan taydentavia luontokartoituksia, jotka ovat tuoneet lisatietoa
Soklin ja sen lahiympariston luontoarvoista. Luontoarvot huomioidaan toiminnan suunnittelussa, ja tavoitteena
on vahentaa vaikutuksia esimerkiksi paikallisiin vesistoihin ja suojeltujen kasvilajien elinymparistoihin. Kala-
kannoista seka poikastuotannosta alueen vesistoissa on keratty tietoa mm. sahkokoekalastuksella ja kala-
kameroilla, ja vedenpinnan korkeutta on monitoroitu pinta- ja pohjavesissa. Sokli Oy:lle on myonnetty poikkeus-
lupa direktiivilaji lettorikon siirtoistutuskokeelle, joka aloitettiin vuonna 2025. Kaivoshankkeessa suunnitellaan
koetoimintaa, jonka suunnittelun yhteydessa vuonna 2025 tehtiin luonto- ja lajiselvityksia.

Terrafame on tehnyt luontovaikutusten seurantaa ja luontoselvityksia luvitusten yhteydessa. Selvitysten
perusteella on esimerkiksi rajattu joitakin alueita tuotannollisen alueen ulkopuolelle. Nykyisissa toimissa ei ole
kaytetty biologista monimuotoisuutta koskevia hyvityksia. Lisaksi Terrafamella luonnon monimuotoisuuteen
liittyvia ja sita sailyttavia toimia ovat mm. toiminnan vaikutusten kompensointi, kuten vaikutuksenalaisten
vaarantuneiden tai uhanalaisten lajien elinymparistojen tukeminen lahialueilla seka uhanalaisten lajien
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siirtoistutukset tapauskohtaisesti, tuotanto- ja jatealueiden sulkemisen jalkeinen kasvittaminen seka lajiston
valinta mahdollisuuksien mukaan siten, etta se tukee biodiversiteettia.

Osakkuusyhtiomme Keliber Oy:n litiumjalostamo sijoittuu Kokkolan suurteollisuusalueelle, ja Kaustisen
kaivos- ja rikastamotoiminnoista merkittava osa sijoittuu turvetuotannossa olleelle alueelle, joten alueiden
maisema- ja biodiversiteettiarvot ovat pienet. Keliber on tehnyt suojelutoimia toiminta-alueilla ja niiden
laheisyydessa elavien uhanalaisten lajien suojelemiseksi. Naita ovat olleet esimerkiksi kompensoivien elin-
ymparistojen rakentaminen ja elainten ruokinta.

Osakkuusyhtiomme Easpring Finland New Materials Oy:n katodiaktiivimateriaalitehtaan tontin luontoarvoja
on tutkittu ja vaikutuksia arvioitu. Tehtaan toiminnasta ei aiheudu ymparistoon merkittavia vaikutuksia, ja
tehtaalle on myonnetty ymparistolupa.

E4-4
Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvat tavoitteet

Vuonna 2025 asetettujen kestavyystavoitteiden mukaisesti kaivosyhtiomme laativat toimenpidesuunnitelman
biologisen monimuotoisuuden sailyttamiseksi ja riskien minimoimiseksi, mikali yhtio on tunnistanut luonnon
monimuotoisuuteen liittyvia riskeja. Kaivoshankkeidemme yksityiskohtaiset luontovaikutukset ovat osittain
arvioinnin alla. Biodiversiteettikompensaatioita osana tavoitteiden asettamista ei toistaiseksi kayteta.

E4-5
Biologisessa monimuotoisuudessa ja ekosysteemeissa tapahtuviin muutoksiin liittyvat
vaikutusmittarit

Olemme viela kehittamassa luonnon monimuotoisuuden hallintaa, tavoitteita ja toimia konsernitasolla. Talla
hetkella seuraamme kohdassa E4-4 kuvatun tavoitteen toteutumista ja maankayton muutosta eli sita, kuinka
iso pinta-ala otetaan vuosittain teolliseen kayttoon tai esirakentamiseen, ja kaytosta poistetun pinta-alan
suuruutta. Kehitamme luontovaikutuksemme mittareita tulevina vuosina. Suurimmat maankayttovaikutukset on
kaivostoiminnalla.

Maankaytto ala, ha Maankayton lisdys, ha Kaytosta poistettu ala, ha

2024 2025 2024 2025 2024 2025
Sokli 3 3 0 0 0 0
Terrafame 2970 3030 104 53,9 9 31
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+ E5 - Resurssien kaytto ja kiertotalous

Kiertotalouden merkitys toimialallamme kasvaa tulevaisuudessa ja kiertotalouden edistaminen tarjoaa meille
taloudellisia mahdollisuuksia. Nykyisessa toiminnassa pyrimme jatteiden seka omien ja muiden sivuvirtojen
tehokkaampaan hyodyntamiseen. Hankkeissa suunnittelemme resurssitehokkuutta seka arvioimme kierratys-
toimintojen potentiaalia. Lisaksi olemme kartoittaneet olemassa olevia ja suunniteltuja kierratysprosesseja
seka sekundaarimateriaaleja. Konsernin emoyhtion olennaisuusanalyysin prosessia on kuvattu raportin
kappaleessa ESRS2 Yleiset tiedot.

Kaivostuotanto on primaariraaka-aineen varassa. Kaivosteollisuudessa syntyy huomattava maara
kaivannaisjatetta, jonka sijoittaminen vaatii maa-alaa. Sivuvirtojen maarat voivat olla suuria, joten sivuvirtojen
potentiaalia tulee selvittaa ja jatkokayttoa kehittaa. Olemme tunnistaneet, etta prosessien sisaisella kierratyk-
sella on merkittava vaikutus jatteen synnyn ehkaisyyn, ja sen avulla voimme pienentaa tarveaineiden ostoja.

Kaivostuotannossa kaytetaan pitkalti uusiutumattomia luonnonvaroja, minka vuoksi kierratysmahdollisuuk-

sien arviointi on erityisen tarkeaa. EU on asettanut akkumateriaaliteollisuudelle kunnianhimoiset tulevaisuuden

kierratystavoitteet. Tarkoituksena on, etta arvokas akkuraaka-aine kierratettaisiin Euroopassa. Resurssien
kayttoon ja kiertotalouteen liittyvien riskien ja mahdollisuuksien tunnistamisessa hyodynnettiin EU:n kriit-
tisten raaka-aineiden kierratystavoitteita, jotka on asetettu naita koskevassa asetuksessa (CRMA, Critical Raw
Materials Act). Asetuksen mukaan 25 prosenttia kdytetysta materiaalista tulisi olla kierratettyd vuoteen 2030
mennessa. Tavoitteen arvioidaan luovan uusia mahdollisuuksia kierratysraaka-aineen tuotantoon ja kasvat-
tavan sen kysyntaa.

E5-1
Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvat toimintaperiaatteet

Olennaiset aiheet
Kiertotalous

Resurssien
sisdaanvirtaukset, mukaan

lukien resurssien kaytto

Tuotteisiin liittyvat
resurssien ulosvirtaukset

Jate

Vaikutukset Riskit

— Kaivostuotanto on
primaariraaka-aineen
varassa.

Jatteiden kasittelykulut
voivat kasvaa.

— Kaivostoiminnasta
syntyva sivukiven
maara on merkittava.
Massamadarat ovat
paikallisia.

+ Terrafamella prosessien
sivuvirtojen sisaisen
kierratyksen vaikutus
jatteen ehkdisyssa on
merkittava. Lisaksi
voidaan pienentaa
tarveaineiden, kuten
rikkihapon, ostoja.

+ Kehitysvaiheessa
olevalla natriumsulfaatin
kiertotalousratkaisulla
olisi suuri potentiaalinen
vaikutus kiertotalouteen.

Mahdollisuudet

Autovalmistajat
todennakdisesti arvostavat
EU-vaatimusten mukaisesti
kierratysmateriaalia
hyddyntavid tuotteita, mika
voi kasvattaa myyntia.

E5-2

Emoyhtion kestavyyspolitiikassa sitoudumme edistamaan kiertotaloutta ja etsimaan lilketalousmahdollisuuksia

sen parissa. Teemme Suomen ja EU:n tasolla teknologiayhteistyota, joka parantaa resurssitehokkuutta ja
edistaa kiertotaloutta. Tavoitteenamme on hyodyntaa luonnonvaroja mahdollisimman kestavasti.

Nama toimintaperiaatteet koskevat vain omaa ja osakkuusyhticiden toimintaa, eivatka ulotu koko arvoket-
juun. Nakemyksemme mukaan on tarkeaa, etta resurssien kayttoa ja jatteiden hallintaa koskevat ohjeistukset
ovat toimipaikkakohtaisia, jotta ne huomioivat riittavasti toiminnan luonteen, kaytettavat tekniikat ja paikallisen
ympariston. Terrafamella on omia toimintaperiaatteita ja ohjeistuksia, jotka koskevat kierratysta, sivuvirtoja,
jatehierarkiaa seka jatteiden hallintaa.

Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvat toimet ja resurssit

Edistamme resurssien tehokasta kayttoa useilla keinoilla, kuten tuotannonsuunnittelulla, sivuvirtojen hallitse-
misella ja suunnitteluvaiheen ratkaisuilla.

Tytaryhtiomme Terrafamen tuotannon merkittavin raaka-aineresurssi on mustaliuskemalmivarannot. Yhtio
on sitoutunut muun muassa TSM Suomi -kaivosvastuujarjestelmaan, joka perustuu kansainvaliseen Towards
Sustainable Mining -standardiin (TSM). Terrafamen tuotanto perustuu sen kaivospiirilla sijaitseviin nikkeli-
malmivaroihin, jotka ovat Euroopan suurimmat. Kappale E5-4 kasittelee naita resurssien sisaanvirtauksia.
Tuotannosta syntyy merkittavia maaria sivukivea eli kaivannaisjatetta, jota kasitellaan kappaleessa E5-5.
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Talla hetkella Terrafamen tuotanto nojaa Kuusilammen esiintyman hyodyntamiseen. Kolmisoppi on yhtion
toinen, viela hyodyntamaton malmio Sotkamossa. Euroopan komissio on vuonna 2025 myontanyt Terrafamen
Kolmisoppi-hankkeelle strategisen hankkeen statuksen osana EU:n kriittisten raaka-aineiden asetusta (CRMA).
Asetuksen tavoitteena on vahvistaa EU:n omavaraisuutta niissa kriittisissa raaka-aineissa, jotka ovat keskeisia
Euroopan talouden ja puhtaan siirtyman kannalta. Terrafamen uusi strategia vuosille 2026-2030 tahtaa
Kolmisopen kaivostoiminnan aloittamiseen vuonna 2028.

Terrafamen louhinnassa muodostuvia sivukivea ja pintamaita pyritaan hyodyntamaan teollisuusalueella.
Louhinnassa syntyva hyodyntamaton sivukivi lajitetaan vaarallisena jatteena. Jatteiden maaraa pyritaan
vahentamaan ehkaisemalla niiden muodostumista: malmi ja sivukivi erotellaan tarkasti, sivukiven maara
minimoidaan kaivossuunnittelussa, bioliuotuksessa liuotetaan malmia riittavan pitkaan ja muissa prosesseissa
muodostuvien jatteiden maara pyritaan minimoimaan prosessia optimoimalla.

Terrafame pyrkii kierrattamaan prosessiperaiset sivuvirrat mahdollisimman tehokkaasti, milla vahenne-
taan jatteiden syntya ja lajittamistarvetta. Samalla sivuvirtojen sisaltamia metalleja saadaan otettua talteen
tuotannossa. Vuonna 2024 kaynnistynyt uraanin talteenottolaitos mahdollistaa malmissa luonnostaan pienia
pitoisuuksina esiintyvan uraanin talteenoton sivutuotteena. Lisaksi yhtio tutkii mahdollisuuksia ottaa talteen
muitakin malmiossa esiintyvia raaka-aineita.

Terrafamen lopputuotteet — metallipuolituotteet ja akkukemikaalit — ovat raaka-aineita asiakasteollisuuksien
prosesseissa. Pitkan ja moniportaisen arvoketjun vuoksi Terrafamella on rajalliset mahdollisuudet vaikuttaa
sen omien tuotteiden kierratykseen. Yhtio on kuitenkin tehnyt koetoimintana tutkimusta, jossa yhteistyokump-
panin kierratyslaitoksella kaytettyjen sahkoautojen akkujen mustasta massasta talteen otettua nikkelia ja
kobolttia toimitetaan sille kaytettavaksi akkukemikaalien raaka-aineena.

Tytaryhtiomme Sokli Oy on hankekehitysvaiheessa. Soklin mineraalivarannot Savukoskella ovat maail-
manlaajuisesti ainutlaatuiset. Niiden avulla voitaisiin vahvistaa Euroopan omavaraisuutta tarkeissa raaka-
aineissa. Kartoitamme alueen mineraalivarantoja seka kaivostoiminnan kannattavuutta kokonaisvaltaisesti,
kun aiemmat selvitykset ovat pohjautuneet fosfaatin ja raudan tuotantoon. Tavoitteenamme on hyodyntaa
raaka-aineet ja sivuvirrat maksimaalisesti jatteiden maaran minimoimiseksi. Olemme pilotoineet harvinaisten
maametallien talteenottoa erilaisilla kokeilla ja testaamme seka kehitamme tuotantomenetelmia, joiden avulla
kaivoksen toiminnoista saataisiin mahdollisimman tehokkaita ja kestavia.

Myos Sokli on sitoutunut TSM Suomi -kaivosvastuujarjestelman periaatteisiin. Sen mukaisesti se noudattaa
luonnon, ihmisten ja talouden kannalta kestavia toimintaperiaatteita kasittaen hankkeen koko elinkaaren aina
malminetsinnasta kaivosten sulkemiseen ja jalkiseurantaan. Kiertavien tai suljettujen prosessien suunnittelu on
olennainen osa hankesuunnittelua, ja niihin liittyvat investoinnit osa kokonaisinvestointeja.

Osakkuusyhtiomme Easpring Finland New Materials Oy:n katodimateriaali- eli CAM-tehdas tulee tuotanto-
vaiheessa kierrattamaan prosessivetta uudelleenkayttoon seka panostamaan erityisesti energiatehokkuuteen.
Tehtaan rakennusvaihe alkoi vuonna 2025 ja tuotantovaiheen suunnitellaan alkavan lahivuosina.
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Osakkuusyhtiomme Adven-FMG Sodium Sulphate Solutions Oy kehittaa kasittelytekniikkaa natriumsulfaatti-
pitoisille purkuvesille, joita syntyy mm. kaivoksilla seka akkumateriaalituotannossa. Tuotannossa syntyvaa
natriumsulfaattia voitaisiin ottaa talteen ja muuntaa kasittelyprosessissa hyodykkeiksi, joita voitaisiin kayttaa
teollisuusprosesseissa. Talteenottoteknologian pilotointi aloitettiin vuonna 2025 yhdessa kumppanin kanssa.

E5-3
Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvat tavoitteet

Tavoitteenamme on optimoida kiertotalousratkaisuja ja resurssitehokkuutta, mika tarkoittaa kiertotalousratkai-
sujen ja kierratysmateriaalin kayton lisaamista konserni- ja osakkuusyhtioiden toiminnassa. Tama voi sisaltaa

esim. kaivannaisjatteiden, sivuvirtojen, natriumsulfaatin ja mustan massan hyotykayton. Olemme vuonna 2025
asettaneet tavoitteeksi, etta sulfideja, kemikaaleja tai akkukemikaaleja valmistavien portfolioyhtioidemme tulisi
tulevaisuudessa hyodyntaa kierratysmateriaalia tuotannossaan ja kasvattaa sen osuutta.

E5-4
Resurssien sisaanvirtaukset

Konsernin toiminnassa raaka-aineita saadaan Terrafamen omasta tuotannosta eli mustaliuskemalmin
louhinnasta. Malmin maaraa seurataan kaivossuunnittelussa, jossa maarat ilmoitetaan seka louhittuina etta
kuljetettuina maarina. Soklin hanke on viela kehitysvaiheessa, eika sielta synny sisaan- tai ulosvirtauksia tai
merkittavia maaria jatteita.

Euroopan komissio tekee kolmen vuoden valein laaja-alaisen kriittisyysarvioinnin raaka-aineista EU-tasolla.
Kriittiset raaka-aineet ovat EU:lle taloudellisesti erittain tarkeita ja niihin liittyy suuri toimitushairion riski.
Akkulaatuinen nikkeli ja kupari eivat tayta kriittisten raaka-aineiden kriteerirajoja, mutta ne sisaltyvat kriittisten
raaka-aineiden listalle strategisina raaka-aineina. Koboltti on maaritelty kriittiseksi raaka-aineeksi. Terrafamen
malmio sisaltaa mm. nikkelia, kobolttia ja kuparia, joiden likimaaraiset pitoisuudet malmiossa on esitetty
taulukossa.

Resurssien sisdanvirtaukset 2024 2025
Primaériraaka-aineen maari, t 14 238 257 14862 662
Primé&ariraaka-aineen maara, % 100 100
Nikkelin pitoisuus primaariraaka-aineesta, % 0,23 0,23
Koboltin pitoisuus primaariraaka-aineesta, % 0,02 0,02

Kuparin pitoisuus primaariraaka-aineesta, % 0,13 0,13
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E5-5
Resurssien ulosvirtaukset

Konsernissa syntyvien kaivannaisjatteiden maarat on esitetty seuraavassa taulukossa. Maarat sisaltavat
ainoastaan sivukiveen liittyvat tiedot, jotka syntyvat Terrafamen toiminnassa. Tieto muodostuvien jatteiden
maarasta kerataan osana tuotannon seurantaa. Osa sivukivesta voidaan hyodyntaa muun muassa infra-
rakennusmateriaalina kaivoksella.

Sivukiven maaraa seurataan louhittujen ja kuljetettujen sivukivitonnien perusteella. Liuotusjaannoksen
muodostumisen ajankohta on maaritelty siten, etta lohkon taytto muuttuu jatteeksi, kun aktiivinen liuotus-
tuotanto loppuu ja jaannoksen kemiallinen laatu on tutkittu. Sakkojen ja muiden jatteiden maaraa seurataan
virtausmittausten ja/tai punnitusten avulla. Sakkojen kosteus-, kuiva-aine- ja kiintoainepitoisuuksia analysoi-
daan maaraajoin ja tietoa kaytetaan muodostuvien jatteiden maaran arvioinnissa.
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Jite 2024 2025
Kokonaismaard, t 29 934 830 32258513
Hyddynnetty jate, t 1613923 4876 309
Tavanomainen jate 1613923 4876 309
Uudelleen kaytto 0 0
Kierratys 0 0
Muut hyddyntamistoimet 1613923 4876 309
Vaarallinen jate 0 0
Uudelleen kaytto 0 0
Kierratys 0 0
Muut hyddyntamistoimet 0 0
Loppukisitelty jate, t 28 320 907 27 052 204
Tavanomainen jate 0 0
Poltto 0 0
Kaatopaikkasijoitus 0 0
Muu loppukasittely 0 0
Vaarallinen jate 28 320 907 27 052 204
Poltto 0 0
Kaatopaikkasijoitus 0 0
Muu loppukdsittely 28320907 27 052 204
Kierrattamattoman jatteen osuus, % 95 84
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+ S1 Oma tyovoima

Finnish Minerals Group -konserni (FMG) luo tyota rakentamalla kotimaista akkuarvoketjua. Emoyhtion strate-
gian mukaisesti meille on tarkeaa kehittaa Suomeen uudenlaista, akkujen valmistukseen tahtaavaa teollisuu-
denalaa vastuullisesti.

Hankkeiden teknis-taloudellisessa selvitysvaiheessa tyovoiman tarve on vahaista, ja suurin osa tyovoimasta
tekee tyypillisesti suunnittelutyota. Kaivosalueiden ja tehtaiden rakentamisen myota syntyy uusia tyopaikkoja, ja
tyoolot ja -turvallisuus seka tyovoiman saatavuus kayvat yha tarkeammiksi.

Konsernin omaa tyovoimaa koskevat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet on tunnistettu konsernin
kaksoisolennaisuusanalyysissa, jota on kuvattu laajemmin kappaleessa ESRS 2 Yleiset tiedot.

S1-1
Omaan tyovoimaan liittyvat toimintaperiaatteet

Konserniyhtiot seuraavat toiminnassaan paikallista lainsaadantoa, minka lisaksi niilla on tyovoiman kayttoa
koskevia omia periaatteita, politiikkoja ja suunnitelmia. Konsernitasolla olemme sitoutuneet ILOn tycelamaa
koskeviin perusperiaatteisiin ja -oikeuksiin seka YK:n yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskeviin periaatteisiin
samoin kuin yleismaailmalliseen ihmisoikeuksien julistukseen. Lisaksi olemme sitoutuneet OECD:n asian-
mukaisen huolellisuuden ohjeisiin seka monikansallisille yrityksille annettujen toimintaohjeiden noudattami-
seen. Nama toimintaperiaatteet koskevat omaa tyovoimaa kokonaisuutena.

Tyoolot ja -turvallisuus
Seuraamme toiminnassamme tyoturvallisuutta koskevaa lainsaadantoa ja viranomaisohjeita. Eettisissa
periaatteissa kasittelemme myos henkilostojen tyohyvinvointiin liittyvia asioita. Ihmisoikeuspolitiikkaamme
mukaisesti torjumme ihmiskaupan seka pakko- ja lapsityovoiman kayton. Konserniyhtiot kayvat myos henki-
loston tai naiden valitsemien edustajien kanssa vuoropuhelua tyooloista ja turvallisuudesta. Kaivos- ja kemian-
teollisuuden tehtaviin konsernissa sovelletaan teknologia- ja kemianteollisuuden tyoehtosopimuksia.
Tyoturvallisuus ja -terveys ovat meille ihmisoikeuspolitiikkammme mukaisesti olennaisia ihmisoikeusasioita.
Ohjaamme tyosuojelun kehittamista kartoittamalla riskeja ja laatimalla toimintasuunnitelmia. Seuraamme
myo0s tapaturmia ja selvitamme niiden syita toiminnan parantamiseksi. Tavoitteenamme on estaa tapa-
turmat ja yllapitaa korkeatasoista tyohygieniaa terveyden varmistamiseksi. Konserniyhtioista tuotantoa
harjoittavalla Terrafamella on sertifioitu tyoterveyden ja tyoturvallisuuden ISO 45001 -johtamisjarjestelma,
joka tukee tyotapaturmien ehkaisemista. Keskeiset tyoturvallisuuskoulutuksemme kattavat henkiloston
kokonaisuudessaan. Lisaksi edellytamme tietyissa tehtavissa tyoskentelevilta tarkemmin maariteltyja

Olennaiset aiheet
Tyoolot ja -turvallisuus

Terveys ja turvallisuus

Uudet tyopaikat

Vaikutukset

+ Konsernilla on korkea
tyoterveyden ja
-turvallisuuden taso,
mika edistda hyvinvointia
ja tyossa viihtymista.

+ Kotimaiseen
arvoketjuun on syntynyt
uusia tyopaikkoja
mm. Terrafamen
akkukemikaalitehtaalle
ja uraanin
talteenottolaitokselle
seka Keliberin ja
Easpring Finlandin
rakennusvaiheisiin.

+ Kaivos- ja akkualan
hankkeista syntyy
jatkossakin merkittava
maara uusia suoria ja
valillisia tyopaikkoja.
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Riskit Mahdollisuudet

Tulevaisuudessa sopivaa -
tyovoimaa voi olla

haastavaa loytaa erityisesti
pienille paikkakunnille,

mista saattaa syntya riskia
yritystoimintaan.

tyoturvallisuuskoulutuksia. Konsernissa hyodynnetaan ulkopuolisten asiantuntijoiden turvallisuusarviointeja ja
Terrafamessa mm. turvallisuuskeskusteluita.
Tyontekijat tekevat myos turvallisuushavaintoja. Turvallisuuspoikkeamat kasitellaan pienryhmissa ja
korjaavat toimenpiteet suunnitellaan lapikaynnin pohjalta.
Viestimme toimintaperiaatteistamme julkaisemalla olennaiset politiikat julkisilla verkkosivustoillamme ja
sisaisissa viestintakanavissamme, kuten intranetissa. Kaytannossa tyoturvallisuuden ja -terveyden toiminta-
periaatteita kasitellaan eri kokouksissa, esimerkiksi projektikokouksissa.
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Uudet tyopaikat

Nykyisista konserniyrityksista erityisesti kokonaan omistamme Soklin odotetaan luovan uusia oman tyovoiman
tyopaikkoja, mikali kaivoshanke etenee tuotantovaiheeseen. Tulevaisuudessa sopivan tyovoiman loytaminen voi
silti olla haastavaa, mista saattaa joissain tilanteissa syntya taloudellista riskia.

Voimme minimoida tyovoiman saatavuuteen liittyvaa riskia huolehtimalla tyoturvallisuudesta, mika tukee
myos hyvaa tyonantajamielikuvaa, seka tekemalla yhteistyota paikallisten oppilaitosten kanssa koulutuksen
kehittamiseksi. Esimerkiksi Terrafamella on jo kokemusta oppisopimuskoulutuksen jarjestamisesta tyoympa-
ristossa, mika edistaa osaltaan tyovoiman saatavuutta.

S1-2
Yhteydenpito oman tyovoiman ja tyontekijoiden edustajien kanssa, kanavat
huolenaiheiden tai tarpeiden esittamiseen seka korjaavat lahestymistavat

Konserniyhtioissa pidetaan henkilosto-, tiimi- ja projektikokouksia, joissa kaydaan keskustellen lapi tyon
tekemiseen liittyvia ajankohtaisia ja tulevia asioita. Kokouksissa asioita voivat esitella esihenkilot ja tyontekijat
kasiteltavasta aiheesta riippuen, ja kaikki voivat tuoda esille omia nakokohtiaan seka vaikuttaa toiminnan
kehittamiseen. Laajempien kokousten pohjalta tehdaan kirjallista materiaalia, joka jaetaan kutsutuille. Hyodyn-
namme myos mm. intranetia ja uutislehtisia yhteydenpitoon.

Konsernissa on kaytossa kehitys- ja tavoitekeskustelut, jotka kaydaan esihenkilon ja tiimilaisen valilla vahin-
taan kerran vuodessa. Tavoitteiden asettaminen kytkeytyy tyossa suoriutumiseen, kuten projektien etenemiseen
ja tyoturvallisuuteen. Silloin kun kaytossa on yhtiotason tavoitteet, ne maaritellaan johdossa. Projektitasoisiin
ja henkilokohtaisiin tavoitteisiin jokainen voi vaikuttaa. Tavoitteet kirjataan ja tallennetaan sovittujen menettely-
tapojen mukaisesti.

Henkiloston tyytyvaisyytta seurataan erilaisten kyselyiden avulla. Menetelmina hyodynnetaan mm. baromet-
reja seka laajempia henkilostokyselyita. Tulokset toimivat taustatietona tyoyhteison kehittamissuunnitelmien
seka tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmien laadinnassa, jotka valmistellaan yhdessa henkiloston
edustajien kanssa.

Yhtiot kayvat myos saannollista vuoropuhelua henkiloston tai naiden valitsemien edustajien kanssa. Saannol-
lisella vuoropuhelulla edistetaan molemminpuolista tiedonkulkua ja vaikuttamismahdollisuuksia. Aiheina ovat
mm. yrityksen kehitysnakymat, taloustilanne ja osaamistarpeet.

Niissa konserniyhtidissa, joissa on vahintaan 10 hengen henkilosto, on tyosuojeluvaltuutettu. Vahintaan 20
hengen yhtioissa on myads tyosuojelutoimikunta, johon kuuluvat tyosuojelupaallikko yhtion edustajana seka
valtuutettu ja varavaltuutetut henkiloston valitsemina edustajina. Tyosuojelun yhteistoiminnalla edistetaan tyon
terveellisyytta ja turvallisuutta.
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Tyontekijat voivat tuoda esille kehitysideoitaan ja huolenaiheitaan myos keskusteluissa esimerkiksi oman
esihenkilonsa kanssa. Asioiden esille nostamiseen saa tarvittaessa luottamuksellista tukea vaikkapa omalta
esihenkilolta, henkilostohallinnosta, henkiloston edustajilta tai tyoterveydesta.

Erityista huolta herattavien asioiden esille ottamista varten yhtioilla on verkkosivustoillaan kolmannen
osapuolen yllapitamat vaarinkaytosten ilmoituskanavat, joiden kautta ilmoituksen voi tehda myos nimettomasti.
Kanavien toimintaperiaatteet on kuvattu samassa yhteydessa. [lmoituskanavista ja niihin liittyvista periaatteista
kertominen kuuluu mm. perehdytysprosessiin ja niista muistutetaan mm. henkilostokokouksissa.

Edella kuvattujen kanavien tehokkuutta arvioidaan osana paivittaista toimintaa seka keskusteluissa henki-
loston edustajien kanssa.

Kielteisia vaikutuksia korjataan mm. osana tiimityota seka erilaisten tyoyhteisoa koskevien suunnitelmien
avulla. Suunnitelmien toteutumista seurataan ja arvioidaan johdossa seka henkiloston edustajien kanssa.

Toiminnan mahdollisia kielteisia vaikutuksia kaydaan lapi seka johdossa etta tyontekijoiden tai naiden edus-
tajien kanssa, ellei esim. ilmoittajansuojelulaista muuta johdu eika asian esille nostava henkilo toivo rajattua
kasittelya. Tavoitteenamme on loytaa epakohtiin yhteinen ratkaisu neuvottelemalla. Jos kyse olisi tyosuojelu-
asiasta, neuvottelufoorumina voitaisiin hyodyntaa esimerkiksi tyosuojelutoimikuntaa.

S1-3
Toimenpiteet ja resurssit

Omaan tyovoimaan liittyvat keskeiset toimenpiteet perustuvat henkilostohallinnon seka tyoterveyden ja turvalli-
suuden johtamisen prosesseihin. Hyodynnamme prosessien tukena nykyaikaisia tietojarjestelmia, jotka auttavat
varmistamaan mm. osaamisen kehittamisen ja terveystarkastukset. Toimintasuunnitelmista olennaisimpia ovat
henkilosto- ja koulutussuunnitelmat, tyoyhteison kehittamissuunnitelmat seka tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus-
suunnitelmat, joissa yksiloidaan toimenpiteita tyypillisesti vuoden tai kahden vuoden ajanjaksolle.

Toimien toteuttamisessa resurssimme koostuvat henkiloresursseista ja rahallisista resursseista. Henkilosto-
asioita seka tyoterveys- ja turvallisuusasioita ohjaavat ja hoitavat naihin asioihin erikoistuneet ihmiset, kuten
henkilosto- ja turvallisuuspaallikot. Lisaksi konsernissa on tyosuojeluun paneutuvia luottamushenkiloita.
Rahallisista resursseista paatetaan vuosisuunnittelun yhteydessa.

Merkittavimmat omaan tyovoimaan kohdistuvat riskit liittyvat kunnossapito- ja rakennustoihin, erilaisiin
tyokoneisiin seka kemikaalien kayttoon. Naita riskeja lievennetaan mm. kouluttamalla tyontekijoita tyoturvalli-
suuteen ja terveyteen seka varmistamalla henkilostolle mahdollisuus riittavaan tyosta palautumiseen.

Seuraamme ja arvioimme alla esitettyjen toimien tehokkuutta osana toiminnan jatkuvaa arviointia ja paranta-
mista seka konserniyhticiden johdon ja niiden henkiloston edustajien palautteen pohjalta. Esimerkiksi tyoter-
veytta ja -turvallisuutta seurataan konserniyhtioissa yhteistyossa tyoterveyshuollon kanssa seka mittaroimalla
tapaturmia.
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Tyoolot ja -turvallisuus S1-4

« Konsernissa tehdaan kaikkien tyontekijoiden kanssa kirjalliset tydsopimukset, joissa sovitaan tydajasta. Omaan tyovoimaan liittyvat tavoitteet

» Konserniyhtiot ovat jarjestdaneet tyoterveyshuollon, jota hyodynnetaan myos ennakoivasti esimerkiksi teetta-
malla tyohontulo- ja ikakausitarkastuksia. Varhaisen tuen mallin avulla voidaan kasitella mm. jaksamiseen ja
paihteiden kayttoon liittyvia haasteita.

» Jarjestamme tyontekijoille turvallisuuskoulutuksia ja hyddynnamme turvallisuusauditointeja seka sisdisia
turvallisuustarkastuksia, joiden pohjalta korjaamme toimintaa. Parannamme toimintaa myds turvallisuus-
havaintojen ja -poikkeamien pohjalta.

« Yhtididen ja henkiloston edustajat tekevat tyosuojelutoimintaa koskevaa yhteistyota tyoolojen kehittamiseksi.

« Tytaryhtio Terrafamella on sertifioitu turvallisuusjohtamisjarjestelma. Yhtio jarjestaa tyontekijoilleen saan-
nollisesti tyohygieniset mittaukset seka tarkastus- ja neuvontakaynteja eri tyopisteisiin ja korjaa toimintaa
tulosten pohjalta.

« Tuemme tyosta palautumista joustavalla tyoajalla seka teollisuustehtavissa kaytossa olevilla Aihe Konsernin tavoite 2024 2025
tasoittumisjaksoilla. vuositasolla

» Tyoterveyden ja -hyvinvoinnin edistamiseksi tuemme henkildston urheilu- ja kulttuuriharrastuksia. Tyéturvallisuus LTIFR alle 5 ja laskeva 4,9 2,0

(konsernin oma
henkil6sto)

Konsernin eettisten periaatteiden mukaisesti haluamme taata henkilostolle turvallisen ja terveellisen tyoym-
pariston. Lisaksi olemme olennaisuusanalyysissa arvioineet terveyden ja turvallisuuden meille olennaiseksi
asiaksi, jota mittaamme konsernitasolla LTIFR:lla (Lost Time Injury Frequency Rate). Téma lasketaan jakamalla
vahintaan paivan mittaiseen poissaoloon johtaneiden tapaturmien lukumaara tehdyilla tyotunneilla ja kerto-
malla miljoonalla.

Seuraavassa taulukossa esitettya tavoitetta ja tulosta on tarkasteltu emoyhtion tyosuojeluvaltuutetun kanssa,
joka seuraa myos tytaryhtioiden tyoturvallisuutta. Taman lisaksi konserniyhticilla voi olla omia, tarkempia
tyovoimaan liittyvia tavoitteita.

Uudet tyopaikat
« Konsernissa tehdaan yhteistyota eri oppilaitosten kanssa tyovoiman osaamisen kehittamiseksi.
» Valmennamme myos itse omaa henkilostoa kasvamaan uusiin tehtaviin toiminnan kehittyessa.
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S1-5 S1-13
Yrityksen tyosuhteisten tyontekijoiden ominaisuudet Terveytta ja turvallisuutta koskevat mittarit
Vuonna 2025 konsernilla oli omaa tyovoimaa ainoastaan Suomessa. Maaraaikaisten tyosuhteiden Seuraavat konsernitiedot on ilmoitettu henkilomaaran perusteella, ei kokoaikaiseksi muutettuina.

perusteina olivat mm. projektiluonteinen tyo, oppisopimusopiskelu seka sijaistaminen. Luvut on ilmaistu
kokoaikavastaavina lukuina.

2024 2025
P R o 1)
2024 2025 Hallintajarjestelman piiriin kuuluvat, % 94,3 94,1
Tyoperadisista vammoista ja terveysongelmista johtuvat kuolemantapaukset
Vakinaiset tyontekijat 789 881
Tyosuhteessa olevat 0 0
Miehet 686 752
Muut konsernin toimipaikoissa tyoskentelevat 0 0
Naiset 100 126
Ty6tapaturmat ?
Muut 3 3 yotap
Tyosuhteessa olevat LTIFR 4,9 LTIFR 2,0
Ei ilmoitettu 0 0
Muut konsernin toimipaikoissa tyoskentelevat LTIFR 5,5 LTIFR 1,6
Maaraaikaiset 52 62
Tydperiiset terveysongelmat (ammattitaudit)
Miehet 35 44
Tyosuhteessa olevat 0 0
Naiset 17 18
Tyotapaturmista, tydsta johtuvista sairauksista ja tyoperadisista terveysongelmista
Muut 0 0 johtuvien syiden vuoksi menetetyt paivat
Eiilmoitettu 0 0 Tydsuhteessa olevat - 338
Vaihtelevalla tyoajalla tydskentelevat 1 0

" Omaan tydvoimaan kuuluvien henkildiden prosenttiosuus, jotka kuuluvut sellaisen tyéterveyden ja -turvallisuuden
Henkiléstén vaihtuvuus ", % 10,7 7,3 hallintajarjestelman piiriin, joka perustuu oikeudellisiin vaatimuksiin ja/tai tunnustettuihin standardeihin tai ohjeisiin. Luvut on
suhteutettu tydsuhteisten tyontekijoiden ominaisuuksia koskevassa taulukossa esitettyihin tietoihin.

' Henkilostén vaihtuvuus kuvaa koko raportointikautta, ja se on laskettu seuraavasti:
Lahtijéiden km / ((tydsuhteisten lkm 31.12.2024 + 31.12.2025)/2 ) x 100.
Lahtijoissa huomioidaan standardin edellyttamat tilanteet, kuten irtisanomiset, irtisanoutumiset sekad vanhuuselakkeelle
jaamiset.

2 LTIFR (Lost Time Injury Frequency Rate) on laskettu jakamalla vahintaan péivan mittaiseen poissaoloon johtaneiden
tapaturmien lukumaara tehdyilla tyotunneilla ja kertomalla miljoonalla.
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+ G1 - Liiketoiminnan harjoittaminen

G1-1
Liiketoiminnan harjoittamista koskevat toimintaperiaatteet

Kaikkien konserni- ja osakkuusyhtioiden liiketoiminta liittyy kotimaiseen kaivos- ja akkuarvoketjuun. Vuonna
2025 teolliseen tuotantoon perustuvaa liikketoimintaa oli Terrafamella, joka myy mm. metallipuolituotteita ja
akkukemikaaleja. Kotkaan perustettava katodiaktiivimateriaalitehdas siirtyi rakennusvaiheeseen toukokuussa.
Muut hankkeet olivat kehitysvaiheessa.

Emoyhtio Finnish Minerals Group (FMG) ja sen kokonaan omistamat tytaryhtiot toimivat emoyhtion suorassa
ohjauksessa. Tytaryhtio Terrafamella ja osakkuusyhtidilla on omat hallitukset, jotka ohjaavat niiden toimintaa.
Konsernin liiketoiminnan harjoittamista koskevat olennaiset myonteiset ja kielteiset vaikutukset seka taloudel-
liset riskit ja mahdollisuudet on tunnistettu konsernin kaksoisolennaisuusanalyysissa, joka on kuvattu raportin
kappaleessa ESRS 2 Yleiset tiedot. Analyysin mukaan meille olennaisempia aiheita ovat kumppanuudet ja
poliittinen vuorovaikutus.

G1-2
Liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvat toimet

Emoyhtion seka tytaryhtio Terrafamen hallitusten tehtaviin kuuluu mm. huolehtia yhtioiden hallinnon jarjesta-
misesta seka hyvaksya yhtion sisaiset politiikat ja toimintachjeet. Yhtioiden eettisissa periaatteissa kasitellaan
mm. hyvaa hallintoa ja korruption torjuntaa. FMG:n ja konserniyhtididen hallituksissa on kansainvaliseen
liilketoimintaan, talous- ja lakiasioihin seka yritysvastuuseen liittyvaa osaamista. Operatiivisessa toiminnassa
vaatimustenmukaisuudesta seka lakien ja sisaisten politiikkojen noudattamisesta huolehtivat talouden ja
hallinnon jarjestamisesta vastaavat johtajat. He hyodyntavat tyohon konsernin omia ja ulkoisia juristeja, henki-
loston muuta osaamista seka ulkopuolista lisdaosaamista tarpeen mukaan.

B G1-5 Poliittinen vaikuttaminen ja lobbaustoiminta

Osallistuimme vuonna 2025 yhteiskunnalliseen keskusteluun ja vaikuttamiseen seka Suomen etta EU:n tasolla.
Konserniyhtiot tukivat Kemianteollisuus ry:n, Kaivosteollisuus ry:n ja Akkuteollisuus ry:n vaikuttamistoimintaa.
Osallistuimme myos EU-vaikuttamistyohaon, jossa konsernia edusti emoyhtio. Olimme mukana kaivosteol-
lisuuden kansallisten etujarjestojen katto-organisaatiossa, Eurominesissa, jonka tehtavana on maaritella
kaivosteollisuuden kantoja Euroopan tasolla seka rakentaa vuoropuhelua kaivosteollisuuden, EU-instituutioiden
ja jasenmaiden valilla.

Olennaiset aiheet

Kumppanuudet

Vaikutukset

FINNISH MINERALS GROUP VUOSIRAPORTTI 2025

Riskit

Jos kumppaneiden
taloudellisen suorituskyvyn
arviointi ei ole riittavaa,
konserniyhtiolle voi syntya
vastapuoliriski.

Mahdollisuudet

Kumppaneiden
markkinatuntemuksesta,
teknologiaosaamisesta ja
asiakassuhteista on hyotya
liiketoiminnalle.

Pitkajanteinen yhteistyo
hyvien liikekumppaneiden
kanssa tukee toiminnan
kehittamista ja
kilpailukykya.

Poliittinen vuorovaikutus

+ Vuorovaikutuksen kautta
poliittiset toimijat saavat
riittavasti tietoa kaivos-
ja akkuarvoketjun
kehittamisesta, mika
tukee Finnish Minerals
Groupin erityistehtavan
toteuttamista.

Poliittisella paatoksilla
voi olla huomattavia
negatiivisia

taloudellisia vaikutuksia
liilketoimintaedellytyksiin.

Poliittisilla paatoksilla
voidaan edistaa
arvoketjun kehittamisen
liilketoiminnallisia
edellytyksia.

ReSourceEU-suunnitelman kautta olimme mukana vahentamassa EU:n riippuvuutta Kiinasta kriittisten mate-
riaalien tuonnissa ja jalostuksessa ehdottamalla hintamekanismien sisallyttamista ja tuotannon laajentamisen
tukea nikkelille ja litiumille.

Teollisuuden kiihdytyslakiin liittyen esitimme kirjallisen ehdotuksen EU-peraisista raaka-aineista. Hiiliraja-
mekanismiin (CBAM) liittyen pyrimme vaikuttamaan mekanismeihin, joilla varmistetaan tasapuoliset kilpai-
luolosuhteet vahahiilisille tuotteille.

European Competitiveness Fundiin liittyen vaikutamme EU:n rahoituskehyksen kohdentamiseen kestavan
teollisuuden ja raaka-ainehuollon edistamiseksi. G7+EU-standardipohjaisiin markkinoihin liittyen teimme
yhteistyota G7-maiden ja EU:n eri toimijoiden kanssa standardien maarittamiseksi ja niiden kayttoonoton
edistamiseksi.

Lisaksi FMG oli konsernia koskevissa asioissa yhteydessa poliittisiin henkilovaikuttajiin seka kutsusta etta
omasta aloitteestaan. Yhtion Suomessa tapahtunutta vaikuttamistoimintaa koskevat ilmoitukset loytyvat
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Valtiontalouden tarkastusviraston (VTV) avoimuusrekisterista, johon on keratty ilmoitukset huhtikuusta 2024
alkaen. Yhtio loytyy rekisterista seka nimella etta Y-tunnuksella 274050-9.

Ajalla 1.1.-31.12.2025 vaikuttamistoiminnan paaaihe oli kaivosmineraaliveron uudistaminen. Nakemyk-
semme mukaan valtiontukien tulee olla riittavan lahella keskeisten kilpailijamaiden kaytantoja, jotta uusista,
Suomeen sijoittuvista kaivos- ja akkualan teollisuushankkeista saadaan kustannuskilpailukykyisia. Saados-
ympariston kehittamisessa tulee varmistaa, etta luparatkaisut ovat ennakoitavia, johdonmukaisia ja sisalloltaan
tarkoituksenmukaisia. Konsernin olennaisuusanalyysin laadinnan yhteydessa todettiin, etta kaivos- ja akkuala
on nopeassa kehitysvaiheessa, minka vuoksi myds lainsaadanto kehittyy laajasti EU-tasolta lahtien ja heijastuu
kotimaan politiikkaan.

Poliittisen vuorovaikutuksen valvonnasta FMG:ssa vastaa toimitusjohtaja, jonka apuna toimii talousjohtaja
yhtion hallinnosta ja vaatimuksenmukaisuudesta vastaavana johtoryhman jasenena.

Konserniyhtiot eivat tue rahallisesti tai luontoissuorituksina poliittista toimintaa. Valtio-omistaja on nimittanyt
1.6.2024 alkaen FMG:n hallitukseen henkilon, joka on toiminut tyo- ja elinkeinoministerion osastopaallikkona
tammikuun 2024 loppuun saakka.

I G1 Kumppanuudet (oma)

FMG:n strategia rakentuu kumppanuuksille. Etsimme teollisuushankkeisiimme kumppaneiksi yrityksia, jotka
ovat vakiinnuttaneet toimintansa globaalilla markkinalla ja pystyvat tuomaan yhteistyohon vankkaa tekno-
logista ja lilketaloudellista osaamista. Pitkajanteinen yhteistyo hyvien, vastuullisuuteen panostavien liike-
kumppaneiden kanssa tukee hankkeiden kehittamista ja mahdollistaa niiden onnistumisen.

Arvioimme sijoituskumppaneitamme yritysvastuun ja taloudellisen suoriutumisen nakokulmista seka neuvot-
teluiden alkuvaiheessa etta osana yhteistyohanketta. Vastuullisuusarvioinneissa tarkastellaan tyypillisesti
kumppanin arvoja, yritysrakennetta, perimmaisia edunsaajia, mahdollisia sanktioita, mainetta seka kestavyys-
tavoitteita ja kestavyyteen liittyvia riskeja ja hairioita.

Lisaksi konserniyhtiossa tarkastellaan toimittajakumppaneiden perustietoja, rekisteroitymista eri rekiste-
reihin, vero- ja tyonantajavelvoitteiden hoitamista seka kykya toimia tyohon ja ymparistoon liittyvien turvalli-
suusvaatimusten mukaisesti.

Osakkuusyhtiot, jotka eivat ole osa FMG-konsernia, vastaavat itse omien yrityskumppaneidensa ja toimittajiensa
arvioinneista.
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FINNISH MINERAL GROUPIN TOIMINTAKERTOMUS 1.1.-31.12.2025

Finnish Minerals Group lyhyesti

Finnish Minerals Group Oy (mydh. FMG, ent. Suomen Malmijalostus Qy) on valtion erityistehtavayhtio. Strate-
giamme mukaisesti (1) luomme arvoa aktiivisella omistajuudella, (2) nostamme jalostusastetta rakentamalla
suomalaisen akkuarvoketjun, (3) kehitdamme kestavia liiketoimintoja ja (4) olemme tiennayttdja suomalaisen
kaivos- ja akkuteollisuuden menestykselle. Visiomme mukaisesti tuomme saataville materiaaleja ja tuotteita,
joiden avulla Suomi ja Eurooppa voivat tavoitella ilmastoneutraaliutta. Perustehtavanamme on kotimaisten
mineraalien arvon vastuullinen maksimointi.

Finnish Minerals Group -konsernin muodostivat vuonna 2025 Finnish Minerals Group Oy seka Terrafame-
konserni (Terrafame Oy ja tytaryhtio Terrafame Alueverkko Oy, myoh. Terrafame), Sokli Holding Oy, Sokli Oy,
Finnish Battery Chemicals Oy ja Finnish Battery Chemicals pCAM Qy. Finnish Minerals Groupin osakkuus-
yhtioitd ovat Keliber Oy, Easpring Finland New Materials Oy sekd Adven-FMG Sodium Sulphate Holding Qy (sis.
Adven-FMG Sodium Sulphate Solutions Oy).

Toimintakertomuksessa esitetyt emoyhtion luvut ovat Suomen kirjanpitolain mukaisia ja Terrafamen seka
Finnish Minerals Group -konsernin luvut kansainvalisen IFRS-standardin mukaisia. Suluissa olevat luvut ovat
vertailukauden 2024 lukuja.

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

FMG ja Beijing Easpring Material Technology paattivat maaliskuussa 2025 aloittaa katodiaktiivimateriaali-
tehtaan rakennusvaiheen Kotkassa yhteisyrityksensa Easpring Finland New Materialsin kautta.

Elokuun lopussa 2025 FMG paatti osallistua akkuratkaisuja suunnittelevan ja valmistavan IONCOR Oy:n
enemmistoomistusosuuden hankintaan. Jarjestelyvaiheiden jalkeen FMG:sta tuli 12.1.2026 IONCOR Qy:n
enemmistoomistaja 70 % omistusosuudella 100 % omistamansa tytaryhtio IC Holding Oy:n kautta.

Tytaryhtio Terrafamen hallituksen uutena puheenjohtajana aloitti toukokuussa 2025 Markku Terasvasara ja
uutena toimitusjohtajana syyskuussa 2025 Antti Koulumies.

Valtio-omistaja paaomitti FMG:ta vuonna 2025 yhteensa 140 miljoonalla eurolla.

Vuonna 2025 yhtiokokouksessa paatettiin yhtion toiminimeksi ottaa aputoiminimi Finnish Minerals Group
(FMG), joka on tunnettu ja vakiintunut myds kansainvalisessa kaytossa.

B Markkinaymparisto

Markkinatilanne metalleissa ja akkumateriaaleissa jatkui haastavana kysynnan jatkaessa kasvuaan aiemmin
ennakoitua hitaammin erityisesti Euroopassa. Toimintaymparistoon vaikuttivat myos mm. muuttuva saantely
seka geopoliittiset muutokset. Vuonna 2024 voimaan astunut EU:n kriittisia raaka-aineita koskeva asetus
(CRMA, Criticial Raw Materials Act) lisaa edellytyksia vahvistaa eurooppalaista yhteisty6ta ja luoda Eurooppaan
uusia teollisia arvoketjuja. Euroopan komissio myonsi CRMA-statuksen tytaryhtio Terrafamen Kolmisopen
esiintymalle seka osakkuusyhtio Keliberin litiumhankkeelle. Status voi nopeuttaa hankkeiden lupamenettelyja
ja lisata mahdollisuuksia EU-rahoituksen saamiseen.

Suomen hallituksen vuonna 2025 kaavailemat muutokset kaivosmineraaliveroon, sahkoveroon ja sahkois-
tamistukeen puolestaan heikentaisivat investointien toteutumista ja lyhentaisivat kaivosten elinkaarta seka
kannattavuutta.

Sahkoautojen globaalin myynnin kasvu jatkui. Vuonna 2025 maailmassa myytiin noin 20,7 (17,2) miljoonaa
sahkoautoa, mika on noin 20 prosenttia enemman kuin edellisvuonna. Kasvun ajureita olivat Kiina ja Eurooppa.
Myynti laski ainoastaan Pohjois-Amerikassa. Metallien ja akkukemikaalien markkinahinnat olivat edellisvuotta
alhaisemmalla tasolla.

Sahkoautojen akkumarkkinat ovat jakautuneet korkean nikkelipitoisuuden NCM-akkuihin ja LFP-akkuihin.
Sahkoautoja, joissa hyddynnetadan NCM-akkuteknologiaa, myytiin 8,3 (8,0) miljoonaa kappaletta vuoden 2025
aikana. Myynti kasvoi 3,3 prosenttia vuodesta 2024. LFP-teknologiaa hyodyntavien sahkoautojen myynti kasvoi
noin 39 prosenttia 11,4 (8,2) miljoonaan autoon. (Ldhde: Rho Motion Monthly EV Battery Chemistry Assessment).

Nikkelin hinta Lontoon metallipdrssissd (London Metal Exchange, LME) jatkui laskua. Keskimaardinen
markkinahinta 2025 oli 15 160 (16 812) USD/t, mika oli 9,8 prosenttia alhaisempi kuin vuonna 2024. Vuoden
viimeisina paivina maailmanmarkkinahinnassa kuitenkin nakyi nousua. Nikkelin paivakohtainen LME-hinta oli
16 485 USD/t 31.12.2025.

LME:n ja Shanghai Futures Exchangen (SHFE) yhteenlasketut nikkelivarastot olivat joulukuun 2025 lopussa
299 736 (198 598) tonnia, mika oli noin 51 prosenttia korkeampi taso kuin vuoden 2024 vastaavana ajankoh-
tana. Joulukuun 2025 lopun varastot olivat noin 15 prosenttia korkeammalla tasolla kuin edellisen vuosineljan-
neksen lopussa (260 512). Joulukuun 2025 lopun varastotaso vastasi 4,4 viikon (3,1) kysyntaa.

B Operatiivinen toiminta

Yhtiomme tavoitteena on luoda uutta teollista toimintaa Suomen kaivos- ja akkualalle arvoketjun eri vaiheisiin
sijoittuvien hankkeiden kautta. Seuraavassa kerromme portfolioomme kuuluvien omistusten ja hankkeiden
merkittavimmat tapahtumat tilikauden aikana ja valotamme tutkimus- ja kehitystoimintaa koskevaa tyotamme.
Kasittelemmme tytaryhtio Terrafamea muita omistuksia laajemmin, silla se on tarkein omaisuuseramme.
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Terrafame — omistusosuus 56,2 %

Sotkamossa toimiva kaivos- ja akkukemikaaliyhtio Terrafame ottaa malmista talteen nikkelia, kobolttia, sinkkia,
kuparia ja luonnonuraania. Nikkeli ja koboltti jalostetaan yhtion akkukemikaalitehtaalla sahkoajoneuvojen
akuissa kaytettaviksi akkukemikaaleiksi. Sinkkia hyodynnetaan laajasti ruostumattoman teraksen valmistuk-
seen ja kuparia metallien jatkojalostukseen. Myos uraani toimitetaan jalostettavaksi, minka jalkeen se kayte-
taan polttoaineena ydinenergian tuotannossa.

Euroopan komissio myodnsi kriittisten raaka-aineiden asetuksen (CRMA) mukaisen strategisen hankkeen
statuksen Terrafamen Kolmisopen malmiesiintymalle. Yhtion Kuusilammen ja Kolmisopen malmiot muodos-
tavat yhdessa Euroopan suurimmat nikkelimalmivarat.

Yhtio sopi suurimpien omistajiensa kanssa 100 miljoonan euron rahoitusjarjestelysta lahivuosien investointi-
ohjelman rahoittamiseksi. Terrafame analysoi metallipuolituotteiden tuotantoprosessinsa huolellisesti ja loysi
merkittavia keinoja sen tehostamiseksi. Naita ovat muun muassa primaariliuotuksen keston pidentaminen seka
sivutuotteiden, kuten kuparin ja koboltin, tehokkaampi talteenotto.

Osallistuimme vuoden mittaan aktiivisesti Terrafamen kehittamiseen. Asiantuntijamme olivat mukana
Terrafamen teknisia, kaupallisia ja talousasioita kasittelevissa komiteoissa seka ohjausryhmissa. Lisaksi
tuotimme Terrafamelle mm. juridisiin asioihin liittyvia palveluita seka EU-asioihin liittyvaa tietoa ja palveluita.
Loppuvuodesta valmistui yhtion strategiapaivitys vuosille 2026-2030. Uudistettu strategia linjaa toimenpiteet
positiivisen kassavirran varmistamiseksi, riippuvuuden vahentamiseksi nikkelin hinnan vaihteluista uusien
tuotteiden avulla seka yhtion aseman vahvistamiseksi merkittavana toimijana Euroopan kriittisten raaka-
aineiden arvoketjussa.

Tuotanto ja toimitukset

Yhtion liikevaihto nousi 2,1 prosenttia 556,1 (544,5) miljoonaan euroon. Akkukemikaaliliiketoiminnan liikevaihto
oli 197,0 (196,7) miljoonaa euroa, mika oli 35,4 prosenttia (36,1) yhtion liikevaihdosta. Metallipuolituoteliiketoi-
minnan lilkevaihto oli 359,1 (347,8) miljoonaa euroa.

Tyoturvallisuus

Yhtion oman henkiloston ja kumppaniyritysten tapaturmataajuus saavutti parhaan tuloksen Terrafamen
historiassa. Terrafamen omien tyontekijoiden 12 kuukauden tapaturmataajuus eli poissaoloon johtaneiden
tapaturmien maara miljoonaa tydtuntia kohti oli 1,4 (5,2) ja kaikkien teollisuusalueella tyoskentelevien 1,5 (4,9).

Ymparisto

Vesistojen sulfaattikuormitus on Terrafamen tuotannon keskeisimpia ymparistovaikutuksia, ja yhtio on kehit-
tanyt sulfaatin kierratysta tehokkaasti takaisin prosessiin. Vuonna 2025 ymparistoluvan 17 000 tonnin sulfaatti-
kiintiosta kaytettiin 10 088 tonnia (12 424 tonnia). Kuormitus jai selvasti vuosittaisten luparajojen alapuolelle.

FINNISH MINERALS GROUP VUOSIRAPORTTI 2025

Yhtio jatkoi sekundaariliuotuksessa, sivukivialueella ja kipsisakka-altailla pintarakennekokeiluja, joiden avulla
se kehittaa parhaita keinoja alueiden sulkemiseen niiden kayttoian paattyessa. Vuonna 2025 yhtio sulki alueita
yhteensa noin 30 hehtaarin verran.

Terrafame saavutti kultatason ensimmaisessa EcoVadis-vastuullisuusarvioinnissaan, jossa tarkasteltiin
ymparistoasioita, tyota ja ihmisoikeuksia, toiminnan eettisyytta ja hankintojen vastuullisuutta.

Terrafame on laatinut vuodesta 2025 vastuullisuusraportin, jossa on hyodynnetty EU:n kestavyysraportoin-
tidirektiivin (Corporate Sustainability Reporting Directive, CSRD) vaatimuksia. Raportti on ndhtavissa yhtion
verkkosivuilla kohdassa www.terrafame.fi > Yritys > Raportit ja esitykset.

Lupa-asiat

Terrafame jatkoi Kolmisopen malmiesiintyman hyodyntamiseen liittyvaa lupaprosessia. Kolmisoppi on viela
hyodyntamaton esiintyma, jonka kayttoonotto vahvistaisi yhtion asemaa yhtena Euroopan merkittavimmista
nikkelin tuottajista.

Terrafame jatti Kolmisopen ymparistolupahakemuksen ensimmaisesta vaiheesta kesalla 2023, mutta
Pohjois-Suomen aluehallintovirasto (PSAVI) hylkasi hakemuksen joulukuussa 2025 ja edellytti hankkeen
luvittamista osana Terrafamen paalupaa. Yhtio valmistautuu jattamaan uuden paalupahakemuksen Lupa- ja
valvontavirastolle (LVV) huhtikuussa 2026.

Vaasan hallinto-oikeus (VHO) antoi joulukuussa 2024 paatokset Terrafamen paalupaan ja KL1-sivukivialuee-
seen liittyen. VHO hyvaksyi malmin vuosittaisen louhintamaaran kasvattamisen 18 miljoonaan tonniin ja rajasi
sivukiven maaran 30 miljoonaan tonniin. Terrafame haki paatoksiin muutosta korkeimmalta hallinto-oikeudelta
(KHO), joka kesdkuussa 2025 antoi valipaatokset korottaen sivukiven louhintamaaran 35 miljoonaan tonniin ja
sallien tiettyjen SEK5-8-liuotuslohkojen seka KL1-sivukivialueen lohkon 2 rakentamisen PSAVI:n myontamien
lupien mukaisesti. Rakenteita ei saa ottaa kayttoon ennen KHO:n lopullista ratkaisua.

Easpring Finland New Materials Oy — omistusosuus 30,0 %

Suomen ensimmaisen katodiaktiivimateriaali- eli CAM-tehtaan investointipaatos tehtiin tammikuussa ja
tehtaan rakennustyot aloitettiin Kotkan Keltakallion teollisuusalueella huhtikuussa. Paatos CAM-tehtaan raken-
tamisesta on huomattava merkkipaalu kotimaisen akkuarvoketjun rakentamisessa. Hanketta edistaa vuonna
2024 perustettu yhteisyritys Easpring Finland New Materials Oy, joka tulee myohemmin myos operoimaan
tehdasta.

Tehdasinvestoinnin suuruus on noin 824 miljoonaa euroa. Omistajilta tulevan paaomituksen lisaksi hank-
keelle haettiin ulkoista rahoitusta seka rahoitusta puhtaan siirtyman teollisten investointien tukiohjelmasta.
Suomen valtio padaomitti FMG:ta 100 miljoonalla eurolla hankkeen toteuttamiseksi. Business Finland myonsi
115 miljoonan euron investointiavustuksen tehtaan rakentamiselle.

Tehtaan peruskivi muurattiin huhtikuussa ja tuotantorakennuksen runko valmistui loppuvuodesta. Raken-
taminen edistyi aikataulussa ja vuoden loppuun mennessa saavutettiin valmius aloittaa laiteasennukset heti
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vuodenvaihteen jalkeen. Tuotantorakennus on kooltaan 36 000 neliometria ja tehdastontille rakennetaan
varastoja seka muita apurakennuksia. Ensivaiheen 60 000 tonnin vuosituotantokapasiteetti kattaisi yli 750 000
tayssahkoauton CAM-tarpeen ja tyollistaisi noin 270 henkiloa.

Yhteisyrityksessa on kumppanina ChiNextisissa noteerattu porssiyhtio Beijing Easpring Material Technology
Co., Ltd, joka kehittaa, valmistaa ja toimittaa litiumioniakkujen katodimateriaalia. Yhtiolla on tuotantoa Kiinassa,
ja se myy tuotteitaan globaalisti.

Keliber Oy — omistusosuus 20,0 %
Portfolioyhtiomme Keliber on kaivos- ja akkukemikaaliyhtio, jonka tavoitteena on tuottaa akkulaatuista
litiumhydroksidia Euroopan markkinalle. Yhtio jatkoi litiumhydroksidihankkeensa valmistelua tavoitteenaan
kaynnistaa tuotannon ylosajo vuoden 2026 lopussa. Hankkeeseen kuuluu useita Keski-Pohjanmaalla sijaitsevia
kaivosalueita, rikastamo ja litiumjalostamo. Litiumjalostamon rakennustyot Kokkolan suurteollisuusalueella
etenivat hyvin ja kylmakoeajot aloitetaan vuoden 2026 alkupuolella. Paivanevalla sijaitsevan rikastamon raken-
nustyot saatiin lahes valmiiksi ja kylmakoeajot etenivat hyvin.

Vuonna 2025 Keliber-investoinnista kirjattiin —68,4 miljoonan euron arvonalentuminen paaosin heikenty-
neiden litiumin markkinahintaennusteiden vuoksi.

Euroopan komissio myodnsi Keliberin litiumhankkeelle kriittisten raaka-aineiden asetuksen (CRMA) mukaisen
strategisen hankkeen statuksen.

Yhtion enemmistoomistaja on kansainvalinen kaivostoimintaan ja mineraalien jalostukseen keskittynyt
Sibanye-Stillwater.

Sokli Oy - omistusosuus 100 %

Kokonaan omistamamme tytaryhtio Soklin kaivoshankkeessa jatkettiin toita hankkeen viemiseksi kohti
seuraavaa selvitysvaihetta. Soklin alueen malmi Savukoskella sisaltaa fosfaatin ja raudan lisaksi harvinaisia
maametalleja, joita tarvitaan mm. puhtaaseen siirtymaan ja liikenteen sahkoistamiseen seka puolustus-
teollisuuden tarpeisiin. Muita hyodynnettavaksi suunniteltavia esiintyman metalleja ja mineraaleja ovat niobi ja
uraani. Hankkeessa keskitytaan erityisesti vastuullisiin kaivosratkaisuihin niin luontoarvojen kuin elinkeinojen
yhteensovittamisen kannalta.

Hankkeessa jatkettiin geologisia koekairauksia, prosessikokeita, ymparistotarkkailua ja luontokartoituksia.
Yhtio jatti syyskuussa aluehallintoviranomaiselle ymparisto- ja vesitalouslupahakemuksen kaivoshankkeen
koetoiminnasta. Suunnitelmat kasittavat koelouhoksen ja -rikastamon seka niihin liittyvan vesienhallinnan ja
rikastushiekan kasittelyn. Paatosta lupahakemukseen odotetaan vuonna 2026, ja yhtio valmistautuu koetoi-
minnan aloittamiseen vuoden 2026 toisella puoliskolla.

Loppuvuonna valmistui myos hankkeen esiselvitys eli Scoping Study, jossa maariteltiin hankkeen taloudel-
liset ja tekniset paalinjat. Vuonna 2024 aloitettu mineraalivarantoarvion paivitys valmistui. Sen mukaan Sokli
voisi tuottaa vuodessa 1,5 miljoonaa tonnia fosfaattia, jolla lannoitteiden raaka-aineeksi kaytettyna voisi ravita
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90 miljoonaa ihmista. Harvinaisten maametallien tuotanto riittdisi vuosittain noin 1500 uuden tuulivoimalan tai
noin kahden miljoonan sahkoauton tarpeisiin. Sokli kattaisi myos jopa 30-50 % Euroopan vuotuisesta niobin
tarpeesta.

Kaivospiirin laajentamista koskeva kaivospiiritoimitus valmistui kesalla.

Jatkoimme saannollista sidosryhmatyota ja vuoropuhelua erityisesti paikallisten sidosryhmien kanssa.
Jarjestimme avoimia tilaisuuksia noin kerran kuukaudessa Savukosken toimistollamme ja informoimme sidos-
ryhmiamme saannollisesti hankkeen etenemisesta. Yhtio aloitti myos sponsorointitoiminnan, jonka tavoitteena
on tukea paikallisyhteison hyvinvointia ja kestavan kehityksen periaatteita. Tukea myonnettiin neljalle paikalli-
selle hankkeelle.

Adven-FMG Sodium Sulphate Solutions Oy — omistusosuus 49,0 %

Yhteisyritys Adven-FMG Sodium Sulphate Solutions Oy kehittaa kiertotalousratkaisua natriumsulfaattipitoisille
jatevesille, joita syntyy mm. kaivoksilla seka prekursorituotannossa. Bipolaariseen elektrodialyysiin (BPED)
perustuvan teknologian avulla natriumsulfaattia voidaan kierrattaa teollisuudessa kaytettaviksi kemikaali-
hyodykkeiksi, mika vahentaisi merkittavasti laitoksista poistettavien puhdistettujen vesien mukana vesistoihin
aiheutuvaa sulfaattikuormaa. Natriumsulfaatin talteenottoteknologian pilotointi kaynnistettiin vuoden aikana
kumppanin kanssa ja tavoitteena on vieda pilotointi paatokseen vuonna 2026. Kumppanimme hankkeessa on
teollisuuden energia- ja vesiratkaisuihin erikoistunut Adven Oy.

Muut tapahtumat

Hankekumppanimme CNGR Advanced Material vetaytyi Haminaan suunnitellusta tehdashankkeesta kevaalla
2025 haastavan markkinatilanteen vuoksi. Jatkoimme kuitenkin prekursorimateriaalin (pCAM) tuottamiseen
tahtaavan hankkeen edellytysten selvittamista.

Tehtaan ymparistoluvasta tehtyihin valituksiin saatiin huhtikuussa Vaasan hallinto-oikeudelta ratkaisu, joka
salli toiminnan kaynnistamisen tietyin ehdoin. Hallinto-oikeuden paatoksesta jatettyihin valituksiin ei saatu
korkeimman hallinto-oikeuden ratkaisua vuoden 2025 aikana.

Vuoden aikana jatkettiin Kotkaan sijoittuvan kennohankkeen selvittamista, mutta neuvottelut potentiaalisten
kumppaneiden kanssa eivat johtaneet hankekehityssopimukseen.

Vuoden lopussa paattyi FMG:n ja Epsilon Advanced Materialsin valinen sopimus, jonka puitteissa osapuolet
selvittivat anodimateriaalihankkeen perustamista Vaasaan.
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B Tutkimus- ja kehitystoiminta

Tutkimus- ja kehitystoimintamme (t&k) tukee liiketoiminnan kehittamista vastuullisen mineraali- ja akkuarvo-
ketjun luomiseksi Suomeen. T&k-toimintamme on pitkajanteista tyota, jonka avulla kehitamme kestavampia
ratkaisuja seka etsimme uusia lilketoimintamahdollisuuksia. Ajavana voimana pitkan aikavalin liiketoiminnan
kehitystyossa ovat kestavyys- ja vastuullisuusnakokulmat, ja tavoitteena on vahentaa Euroopan ja Suomen
riippuvuutta muualta tuotavista kriittisista raaka-aineista seka monipuolistaa yhtiomme liiketoimintaa.

Jatkoimme investointihankkeiden kehittamista, portfolioyhtioiden aktiivista tukemista seka naita edistavia
t&k-toimia. Aihealueita olivat muun muassa akkuarvoketjuun liittyvien natriumsulfaattipaastojen vahentamista
tukevat ratkaisut, anodimateriaalin tuotantoon liittyvat tutkimukset ja Sokli-hankkeen konseptikehitysta tukeva
t&k-portfolion rakentaminen. Lisaksi arvioimme nikkelijalostuslaitoksen potentiaalia erityisesti akkukierra-
tyksen mahdollisuuksien nakokulmasta ja selvitimme kierratyskonseptien synergioita suhteessa FMG:n muihin
hankkeisiin. Kehitimme myds konsernin hiilijalanjalkeen liittyvaa paastolaskentaa seka ihmisoikeuksiin liittyvaa
due diligence -prosessia.

Osallistuimme Business Finlandin rahoittaman BatCircle 3.0 -konsortion hankkeeseen omalla yrityshankkeel-
lamme. Hanke edistaa akkumateriaalien jalostustutkimusta seka uusien akkuteknologioiden ja kiertotalous-
ratkaisujen tutkimusta.

Jatkoimme tyota EU-puiteohjelman Lithos-hankkeessa, joka kehittaa litiumin talteenottoa EU:ssa. Teimme
muun muassa litiumin hintaan ja markkinoihin liittyvia selvityksia, jotka tahtaavat Keliberin prosessin
optimointiin.
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Taloudellinen katsaus ja tunnusluvut

Konsernin liikevaihto tilikaudella 2025 oli 556,4 (544,5) miljoonaa euroa. Liikevaihdon noin 2 prosentin kasvu
syntyi padosin Terrafamen tuotantovolyymin noususta. Kayttdkate oli 74,2 (62,2) miljoonaa euroa. Kayttdkatteen
parantuminen johtui seka Terrafamen kasvaneista volyymeista etta toteutetuista kustannussaastoista. Liike-
tulos oli —44,0 (-18,9) miljoonaa euroa. Liiketuloksen heikkeneminen johtui pdaosin kasvaneista poistoista.

Valtio-omistaja paaomitti konsernia yhteensa noin 140 miljoonalla eurolla tilikauden aikana.

Konsernin tulos ennen veroja oli —150,5 (-45,5) miljoonaa euroa. Tilikauden tulos oli —=151,7 (-52,2) miljoonaa
euroa. Tilikauden tulosta heikensi rahoituskuluihin kirjatut arvonalentumiset osakkuusyhtiosijoituksista, jotka
olivat yhteensa -69,8 (0,0) miljoonaa euroa. Naista osakkuusyhtio Keliberiin kohdistui —68,4 (0,0) miljoonaa
euroa ja osakkuusyhtio Adven-FMG Sodium Sulphate Solutionsiin —1,4 (0,0) miljoonaa euroa. Merkittavin syy
Keliberin arvonalentumisen taustalla on heikentynyt markkinatilanne, erityisesti litiumin laskeneet markkina-
hinnat.

Konsernin taseen loppusummaoli 1 616,9 (1 565,5) miljoonaa euroa. Konsernin oman padoman tuotto oli
-18,5 (-6,0) prosenttia ja omavaraisuusaste oli edelleen hyvalla tasolla, 50,7 (54,0) prosenttia. Oma padoma
oli 7975 (844,8) miljoonaa euroa sisaltden maardysvallattomien omistajien osuuden 279,8 (322,2) miljoonaa
euroa. Korolliset velat olivat 485,8 (339,4) miljoonaa euroa seka varaukset 204,8 (216,7) miljoonaa euroa.
Vierasta padomaa konsernilla oli 614,6 (504,0) miljoonaa euroa, josta 134,6 (226,7) miljoonaa euroa lyhyt-
aikaista ja 480,0 (277,3) miljoonaa euroa pitkdaikaista vierasta paaomaa.

Vuoden 2025 aikana konserni kaytti Terrafamen investointeihin 134,7 (211,1) miljoonaa euroa. Tasta
summasta tuottavuuden parantamiseen ja kapasiteetin kasvattamiseen kaytettiin 42,7 (51,5) miljoonaa euroa ja
yllapitoinvestointeihin 92,0 (159,6) miljoonaa euroa.

Merkittavimmat investoinnit tuottavuuden parantamiseen ja kapasiteetin kasvuun liittyivat Kolmisopen
malmion hyodyntamiseen liittyviin valmistelutdihin. Tuotannon yllapitoinvestoinnit koostuivat paaosin Kuusi-
lammen louhoksen seuraavien vaiheiden hyodyntamiseen liittyvista valmistelevista toista. Muita merkitta-
vimpia yllapitoinvestointikohteita olivat sivukivialueen uuden lohkon rakennustoiden aloittaminen ja uusien
sekundaarilohkojen 5-6 valmistelevat tyot.

B Kassavirta ja rahoitus

Vuonna 2025 konsernin liiketoiminnan rahavirta oli 75,8 (39,6) miljoonaa euroa, josta nettokayttopagoman
muutoksen osuus oli —=13,4 (3,2) miljoonaa euroa. Liiketoiminnan rahavirta sisalsi Terrafamen 50 miljoonan
Yhdysvaltain dollarin suuruisen ennakkosuorituksen. Investointien rahavirta oli =265,1 (-191,9) miljoonaa
euroa. Suurimmat investoinnit liittyivat Terrafamen liiketoiminnan kehittamiseen seka Kotkan CAM-hankkeen
kehittamiseen osakkuusyhtio Easpring Finland New Materialsin kautta.
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Vuoden 2025 lopussa konsernin rahat ja pankkisaamiset olivat 104,4 (52,3) miljoonaa euroa. Vaihto-omai-
suus oli tilikauden lopussa yhteensa 321,3 (318,7) miljoonaa euroa. Myyntisaamiset olivat tilikauden lopussa
yhteensa noin 53,0 (73,3) miljoonaa euroa. Muita saamisia oli yhteensa noin 9,9 (11,4) miljoonaa euroa.
Siirtosaamisia oli yhteensa noin 9,0 (51,2) miljoonaa euroa. Konsernin nettovelkaantumisaste oli 47,8 (34,0)
prosenttia. Tilikaudella 2025 Terrafame jatkoi rahavirran suojaamista Yhdysvaltain dollarin ja metallien hintojen
heikkenemista vastaan yhtion suojauspolitiikan mukaisesti.

Konserni nosti vuoden 2025 aikana lainaa 173,7 miljoonaa euroa.

B Finnish Minerals Groupin talouden tunnusluvut

Konserni 2025 2024
Liikevaihto 556,4 milj. euroa 544,5 milj. euroa
Kayttokate 74,2 milj. euroa 62,2 milj. euroa
Liikevoitto/-tappio —-44,0 milj. euroa -18,9 milj. euroa
Liikevoitto-% -79 % -35 %
Omavaraisuusaste 50,7 % 54,0 %

Taseen loppusumma 1616,9 milj. euroa 1565,5 milj. euroa
Palkat 56,6 milj. euroa 52,5 milj. euroa
Henkilosto keskimaarin 924 henkiloa 911 henkiléa
Emoyhtio 2025 2024
Liikevaihto 2,3 milj. euroa 2,4 milj. euroa
Kayttokate —-6,2 milj. euroa 0,2 milj. euroa
Liikevoitto/-tappio —-6,6 milj. euroa —4,3 milj. euroa
Liikevoitto-% -281,6 % -181,8 %
Omavaraisuusaste 84,0 % 90,9 %

Taseen loppusumma 868,5 milj. euroa 731,1 milj. euroa
Palkat 4,0 milj. euroa 3,6 milj. euroa
Henkilosto keskimaarin 37 henkiloa 37 henkiloa

Tunnuslukujen laskukaavoja

Omavaraisuusaste, % 100 x oma padoma

taseen loppusumma - saadut ennakot

Kayttokate (EBITDA) Liikevoitto + poistot + arvonalentumiset
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Kayttokate on Euroopan arvopaperiviranomaisen (ESMA) saanndksien tarkoittama vaihtoehtoinen tunnusluku,
jonka Finnish Minerals Group esittaa raportoinnissaan taloudellista tulosta kuvaavana tunnuslukuna. Kyseinen
tunnusluku antaa hyodyllista lisatietoa tilinpaatoksen kayttajille ja on keskeinen yhtion johdon seuraama
tunnusluku.

Muut kuin taloudelliset tiedot

Kehitamme yritysvastuutamme mm. lainsaadannon, IS0 26000 -standardin seka valtioneuvoston omistaja-
poliittisen periaatepaatoksen perustalta ja linkitamme tyomme YK:n kestavan kehityksen tavoitteisiin. Tavoit-
teenamme on tunnistaa eri tilanteissa oma vastuumme seka sidosryhmat, joihin toiminnallamme voi olla
vaikutusta.

Yhtion sisalla yritysvastuun johtamisen jarjestamisesta vastaa hallitus, joka hyvaksyy myds strategian,
eettiset toimintaperiaatteet, politiikat ja tavoitteet, kuten vuonna 2025 asettamamme strategiset kestavyys-
tavoitteet. Vastuullisuuden kehittaminen ja vaatimustenmukaisuus linkittyy johdon ja muiden tyontekijoiden
tyohon palkitsemisjarjestelmien ja niihin sisaltyvien mittareiden kautta.

Laadimme vuodesta 2025 erillisen CSR-direktiivin vaatimuksia soveltavan konsernitasoisen vastuullisuus-
raportin toista kertaa. Raporttia ei ole varmennettu, eika se ole hallituksen hyvaksyma, silla sen laadinta oli
edelleen vapaaehtoista. Seuraavassa esitamme kestavyyteen liittyvat paatapahtumat vuodelta 2025.

Ymparistovastuu

Ymparistoasioissa teemme tyota ilmastoneutraaliuden saavuttamiseksi, biodiversiteetin nettohavikin pysayt-
tamiseksi seka kiertotalouteen, kierratykseen ja resurssitehokkuuteen liittyvan potentiaalin optimaaliseksi
hyodyntamiseksi.

Jatkoimme kasvihuonekaasupaastojen vahentamiseen tahtaavan konsernitasoisen siirtymasuunnitelman
valmistelua. Syksylla varmistui, etta konserniin tulee uusi tytaryhtio, ja taman tiedon myaota valmistelutyo
laajeni uusiin toimintoihin. Tiedostamme myos, etta kaivostoiminnalla voi maankayton kautta olla kielteisia
vaikutuksia biodiversiteettiin eli luonnon monimuotoisuuteen. Vuonna 2025 portfolioomme kuuluvassa Soklin
kaivoshankkeessa keskityttiin viela PFS- eli esiselvitysvaiheen valmistelutyohon, joten konsernitason biodiver-
siteettisuunnittelua tehtiin vasta karkealla tasolla.

Tytaryhtiomme Terrafamen Kolmisoppi-esiintyma ja osakkuusyhtiomme Keliberin litiumhanke saivat
kumpikin EU-komissiolta kriittisten raaka-aineiden asetuksen (CRMA, Critical Raw Materials Act) mukaisen
strategisen hankkeen statuksen. Asetuksen avulla EU vahvistaa talouden ja puhtaan siirtyman kannalta
valttamattomien mineraaliraaka-aineiden saatavuutta. Yrityksille status tarjoaa mm. tehokkaan ja ennakoitavan
lupaprosessin. Loppuvuodesta lupaviranomainen ilmoitti kuitenkin, ettei se hyvaksy Terrafamen Kolmisopen
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louhinnan kaynnistamista erillisena hankkeena, vaan edellyttaa, etta Kolmisoppi luvitetaan osana toiminnan
paalupaa.

Kiertotalouden kehittamisessa konsernissa keskityttiin kahteen hankkeeseen. Terrafame jatkoi koetoimintana
tutkimusta, jossa yhteistyokumppanin kierratyslaitoksella sahkoautojen akuista talteen otettua nikkelia ja
kobolttia toimitetaan Terrafamelle akkukemikaalien raaka-aineeksi. Lisaksi jatkoimme yhteistyota osakkuus-
yhtiomme Adven-FMG Sodium Sulphate Solutions Oy:n kanssa natriumsulfaatin kierrattamiseksi takaisin
teollisuudessa kayttaviksi kemikaalihyodykkeiksi. Koelaitoksen toiminta kaynnistettiin vuoden aikana kump-
panin kanssa ja tavoitteeksi asetettiin pilotoinnin vienti paatokseen vuonna 2026.

Soklin kaivoshankkeessa jatkettiin ympariston tilaa koskevien lahtotietojen keraamista. Tahan sisaltyi mm.
pinta- ja pohjavesiin liittyvaa seurantaa ja selvityksia. Yhtio sai luvan uhanalaisen direktiivilaji lettorikon siirto-
ja kylvokokeilua varten vuonna 2025, ja aloitti kokeilut kesalla.

Osakkuusyhtiomme Easpring Finland New Materials Oy:n katodiaktiivimateriaali- eli CAM-hanke sai Business
Finlandin myontaman investointiavustuksen puhtaan siirtyman teollisten investointien tukiohjelmasta.
Haminaan kaavaillun prekursori- eli pCAM-tehtaan ymparistolupapaatoksen valituksista saatiin Vaasan
hallinto-oikeuden ratkaisu, ja valitusten kasittely jatkui korkeimmassa hallinto-oikeudessa. Terrafame puoles-
taan saavutti kultatason ensimmaisessa EcoVadis-vastuullisuusarvioinnissa.

Akkukemikaali- ja -materiaaliyhtioissa valmistauduttiin myos akkupassin eli akun digitaalisen tunnisteen
kayttoonottoon EU:n akkuasetuksen pohjalta 1.2.2027 alkaen. Akkupassi tulee antamaan tietoa mm. sahko-
auton akun hiilijalanjaljesta.

Sosiaalinen vastuu ja henkilostoasiat

Sosiaalisen vastuun teemassa haluamme toimia hyvana yhteison jasenena ja kehittaa tyoturvallisuutta
maaratietoisesti. Vuonna 2025 osallistuimme eri yhteisojen yhteistyohon globaalilta tasolta aina paikallis-
tasolle saakka. Tyoturvallisuudessa konsernitason tavoitteenamme oli tapaturmataajuus alle 5 ja laskeva, seka
pidemmalla aikavalilla nollataso poissaoloon johtaneissa tapaturmissa. Jatkuvaa tyoturvallisuustyota tehtiin
kaikissa konserniyhtioissa.

Paikallista sidosryhmatyota tehtiin erityisesti Soklin kaivoshankkeessa, Keliber-litiumhankkeessa ja
Terrafamella seka Kotkaan sijoittuvassa CAM-hankkeessa. Esimerkiksi Soklin tiimoilta jarjestettiin paikallisille
mm. saannollisia kahvitilaisuuksia, osallistuttiin paikallisiin tapahtumiin seka tavattiin erikseen eri sidosryhmia.
Suomessa laajemmin ottaen portfolioyhtiomme osallistuivat Kemianteollisuus ry:n, Kaivosteollisuus ry:n ja
Akkuteollisuus ry:n toimintaan.

Globaalilla tasolla osallistuimme Rare Earth Industry Associationin (REIA) jasenena harvinaisten maametal-
lien kestavan arvoketjun kehittamistyohon. Euroopan tasolla olimme mukana kaivosteollisuuden kattojarjesto
Eurominesin toiminnassa ja annoimme tukemme vuosien 2024-2029 tavoiteohjelmalle, jolla pyritaan vauhdit-
tamaan kriittisia raaka-aineita koskevan asetuksen (CRMA, Critical Raw Materials Act) toimeenpanoa. Eurooppa
voisi jarjeston nakemyksen mukaan varmistaa 20-30 uutta strategista kaivosprojektia Eurooppaan vuoteen
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2030 mennessa. European Raw Materials Alliancessa (ERMA) olimme vaikuttamassa akkuarvoketjuun kohdis-
tuvien EU-tukien ulottamiseksi myos kaivostoimintaan.

Vuonna 2025 konsernin henkilostomaara oli keskimaarin 924 (911) henkilod. FMG:n ja sen kokonaan omis-
tamien tytaryhtioiden palveluksessa oli vuoden lopussa 56 henkiloa, joista 7 oli maaraaikaisia. Kesan aikana
meilla tyoskenteli myos kesatyontekijoita. Henkilostobarometrimme mukaan tyotyytyvaisyys sailyi hyvalla
tasolla, ja barometrin keskiarvo oli 3,9 asteikolla 1-5.

Terrafamen teollisuusalueella tyoskenteli vuoden 2025 aikana saannollisesti noin 1800 henkiloa. Vuoden
lopussa yhtion palveluksessa oli 887 (793) henkiloa. Teollisuusalueella tydskenteli katsauskaudella keskimaarin
956 (1 217) urakoitsijoiden ja alihankkijoiden palveluksessa olevaa henkiloa (kokoaikaisiksi muutettuna, FTE).
FMG:n ja sen kokonaan omistamien tytaryhtioiden henkilostolle kertyi sairauspoissaoloja vuoden mittaan kaik-
kiaan 289 paivaa. Soklin kaivoshankkeessa sattui yksi tapaturmaksi luokiteltu poissaoloon johtanut tapahtuma.
Seka emoyhtiossa etta Soklissa pidettiin loppuvuodesta tyosuojeluvaalit, joiden tulosten perusteella molempiin
yhtidihin saatiin tyosuojelutoimikunnat vuoden 2026 alusta alkaen.

Emoyhtiolla ja sen kokonaan omistamilla yrityksilla oli edelleen vuonna 2025 omalle henkilostolle ja kump-
paniyritysten henkilostoille suunnattu ulkoistettu eettinen ilmoituskanava. Taman rinnalla palautetta otettiin
vastaan yleisolta erillisten palautekanavien kautta. Vuonna 2025 emme saaneet yhtaan ilmoittajansuojaa
koskevan saantelyn piiriin kuuluvaa epakohtailmoitusta. Yleisopalaute koski lahinna markkinakehitysta.

Hallituksen ja johdon palkkiot

FMG on julkaissut verkkosivustollaan osoitteessa www.mineralsgroup.fi palkitsemispolitiikan kuvauksen.
Palkitseminen on yhtiossamme johtamisvaline, joka tukee strategian toimeenpanoa ja liiketoimintatavoitteiden
saavuttamista. Noudatamme palkitsemisessa valtio-omistajan ohjeita.

FMG:n hallituksen puheenjohtajan kuukausipalkkio oli vuoden 2025 yhtiokokouksesta lahtien 3 200 euroa,
varapuheenjohtajan ja valiokuntien puheenjohtajien 2 000 euroa ja hallituksen muiden jasenten 1 700 euroa
kuukaudessa. Yhtiokokoukseen saakka hallituksen puheenjohtajan kuukausipalkkio oli 3 000 euroa vara-
puheenjohtajan ja valiokuntien puheenjohtajien 2 000 euroa ja hallituksen muiden jasenten kuukausipalkkio
1 500 euroa. Taman lisaksi maksettiin 600 euron kokouspalkkio hallituksen ja valiokuntien kokouksista.

FMG:n hallituksella oli vuonna 2025 yhteensa 12 kokousta (12). Erillisia kirjallisia paatoksia ei tehty. Lisaksi
henkilosto- ja palkitsemisvaliokunta kokoontui viisi kertaa (5), vastuullisuusvaliokunta nelja kertaa (4) ja
tarkastusvaliokunta kymmenen kertaa (6).

Hallituksen jasenille maksettujen kuukausipalkkioiden yhteismaara oli 189 000 (167 500) euroa ja kokous-
palkkioiden 99 600 (76 800) euroa. Hallituksen jasenille ei ole maksettu tulosperusteisia palkkioita.

Hallituksen jasenet eivat omista yhtion osakkeita eika yhtiolla ole optiojarjestelmaa.
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Hallituksen palkkiot

Hallituksen Valiokuntien

(euroa) Kuukausipalkkiot Kokouspalkkiot* Palkkiot yht. kokoukset kokoukset
Lang Jan 37 800 12 600 50 400 12/12 9/9
Huhtala Olavi 24000 10 200 34200 12/12 5/5
Korhonen Ilpo 19 800 13800 33600 12/12 10/10
Kytomaki Riku 19 800 13800 33600 12/12 10/10
Lundstrom Ilona 19 800 11 400 31200 11/12 719
Ohtola Jukka 19 800 13800 33600 12/12 10/10
Smedsten Minna 24000 13800 37 800 12/12 10/10
Uotila Taru 24000 10 200 34 200 12/12 4/4
Palkkiot yhteensa 2025 189 000 99 600 288 600

*) Ei sisalld joulukuun 2025 kokouspalkkioita, silla ne maksettiin tammikuussa 2026.
Tammikuussa 2025 maksettiin joulukuun 2024 kokouspalkkiot.
Lokakuun 2024 ylimaaraisen kokouksen palkkiot maksettiin helmikuussa 2025.

Emoyhtio Finnish Minerals Groupin ja tytaryhtio Terrafamen lisaksi muiden konserniin kuuluvien yhtioiden
hallitusten jasenille ei maksettu palkkioita. Tytaryhtio Terrafame raportoi hallituksensa jasenille ja johdolle
maksetuista palkkioista omassa raportissaan.

FMG:n toimitusjohtajan palkitseminen koostui kiinteasta rahapalkasta, puhelin- ja lounasedusta seka
tulospalkkiosta, joka on enintaan 30 prosenttia vuosipalkasta. Toimitusjohtajalla ei ole maksuperusteista tai
muuta vastaavaa lisaelaketurvaa. Toimitusjohtaja Matti Hietanen ei omistanut yhtion osakkeita, eika yhtiolla ole
optiojarjestelmaa.

Vuonna 2025 toimitusjohtaja Matti Hietaselle maksettujen palkkojen ja palkkioiden yhteismaara ilman tulos-
palkkiota oli 236 164 (216 240) euroa. Tulospalkkiota maksettiin 26 717 (28 634) euroa. Johtoryhman muiden
kuin toimitusjohtajan palkkojen ja palkkioiden kokonaissumma oli 907 017 (828 226) euroa. Tasta summasta
vuodelta 2024 maksettujen tulospalkkioiden osuus oli 76 777 euroa.

Vuodelta 2025 maksetaan tulospalkkiota vuonna 2026 toimitusjohtajalle 59 229 euroa ja muulle johto-
ryhmalle yhteensa 193 676 euroa.
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Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

FMG:n paatoksenteossa ja hallinnossa noudatetaan kulloinkin voimassa olevaa lainsaadantoa, kuten osake-
yhticlakia ja kirjanpitolakia seka yhtion yhtiojarjestysta. Lisaksi noudatamme valtioneuvoston periaatepaatosta
Corporate Governance -kysymysten kéasittelysta valtionyhtidissa ja valtion osakkuusyhtidissa (omistajaohjaus-
paatos julkisesti saatavilla valtioneuvoston aineistopankissa), yhtidlle annettua toimiohjetta ja yhtion hallituksen
hyvaksymia periaatteita ja ohjeita, jotka koskevat emoyhtion lisaksi suoraan yhtion kokonaan omistamia
konserniyhtioita.

Tama selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta noudattaa soveltuvin osin Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n
1.1.2025 voimaan tullutta Hallinnointikoodi 2025 -raportointiohjeistusta. Hallinnointikoodi 2025 on saatavilla
osoitteesta www.cgfinland.fi. FMG:n hallitus on kasitellyt selvityksen. Selvitys on laadittu osana tilikauden
1.1.-31.12.2025 toimintakertomusta. FMG:n tilintarkastaja KPMG on tarkistanut, etta selvitys on annettu, ja etta
siina kuvattu yhtion taloudellisen raportoinnin sisainen valvonta ja riskienhallinta ovat linjassa tilinpaatoksessa
esitetyn kuvauksen kanssa.

1 Hallintoelimet

FMG:n hallinnosta ja toiminnasta vastaavat yhtiokokous, hallitus ja toimitusjohtaja.

Yhtiokokous
Yhtiokokous on yhtion ylin paattava elin. Yhtiokokous paattaa sille osakeyhtiolain mukaan kuuluvista tehtavista,
kuten tilinpaatoksen vahvistamisesta, voitonjaosta, vastuuvapauden myontamisesta hallituksen jasenille ja
toimitusjohtajalle, hallituksen jasenten ja tilintarkastajan palkkioista ja matkakustannusten korvausperusteista
seka hallituksen jasenten lukumaarasta. Lisaksi yhtiokokous valitsee hallituksen jasenet, hallituksen puheen-
johtajan seka mahdollisen varapuheenjohtajan ja tilintarkastajan. Hallitus kutsuu koolle yhtiokokouksen seka
huolehtii, etta yhtiokokouksen paatokset pannaan asianmukaisesti taytantoon.

Varsinainen yhtiokokous tulee yhtiojarjestyksen mukaan pitaa vuosittain hallituksen maaraamana paivana
kuuden kuukauden kuluessa tilikauden paattymisesta.

Vuoden 2025 varsinainen yhtiokokous pidettiin 2.4.2025. Lisaksi jarjestettiin ylimaarainen yhtiokokous
11.6.2025.

Hallitus

FMG:n varsinainen yhtiokokous valitsee vuosittain yhtion hallitukseen vahintaan kolme ja enintaan kahdeksan
varsinaista jasenta. Hallituksen jasenten valinnassa noudatetaan valtioneuvoston omistajapoliittista periaa-
tepaatosta monimuotoisuuden toteutumisesta.
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Hallitus on hyvaksynyt itselleen tyojarjestyksen, johon on kirjattu hallituksen tehtavat ja toimintaperiaatteet.
Hallituksen tehtavana on osakeyhtiolain mukaisesti huolehtia yhtion hallinnosta ja sen toiminnan asianmukaisesta
jarjestamisesta. Hallituksen tulee myos huolehtia siita, etta yhtion kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on asian-
mukaisesti jarjestetty. Lisaksi hallitus vastaa yhtion strategisesta kehittamisesta, lilkketoiminnan ohjaamisesta
ja valvonnasta seka paattaa yhtion keskeisista toimintaperiaatteista. Hallituksen tehtavana on edistaa yhtion ja
osakkeenomistajan etua. Hallitus ohjaa ja valvoo yhtion toimivaa johtoa.

Hallituksen tydjarjestyksen keskeinen sisalto
Tyojarjestys kattaa seuraavat kokonaisuudet: hallituksen kokoonpano ja valinta, hallituksen tehtavat, hallituksen
puheenjohtajan tehtavat, hallituksen puheenjohtajan ja toimitusjohtajan valinen yhteistyo, toimitusjohtajan tehtavat,
hallituksen paatoksentekomenettely, esteellisyys, hallituksen kokoukset, poytakirjakaytanto, hallituksen toiminnan
arviointi, hallituksen valiokunnat, hallituksen jasenten palkitseminen ja salassapito.

Hallituksen tehtavana on muun muassa maarittaa yhtion strategiset ja taloudelliset tavoitteet seka budjetti,
paattaa merkittavista investoinneista, sijoituksista ja mahdollisista irtaantumisista seka nimittaa yhtion toimitus-
johtaja seka toimitusjohtajalle raportoivat henkilot.

Hallituksen kokoukset

Hallitus kokoontuu etukateen sovitun aikataulun mukaisesti. Tarvittaessa se voi pitaa ylimaaraisia kokouksia,
jotka voivat olla myos puhelinkokouksia. Hallitus voi myos osakeyhtiolain mukaisesti tehda paatoksia kokouksia
pitamatta. Vuosittain pidetaan vahintaan yksi strategiakokous, jossa mm. vahvistetaan yhtion pitkan aikavalin
strategiset tavoitteet. Hallitus arvioi toimintaansa itsearviointina vuosittain.

Hallitus 2025
Vuoden 2025 varsinaisen yhtiokokouksen paatoksella hallituksen jaseniksi valittiin uudelleen Jan Lang, Olavi
Huhtala, Ilpo Korhonen, Riku Kytomaki, llona Lundstrom, Jukka Ohtola, Minna Smedsten ja Taru Uotila. Jan Lang
jatkoi hallituksen puheenjohtajana ja Olavi Huhtala varapuheenjohtajana.

FMG:n hallitus arvioi vuosittain jasentensa riippumattomuutta. Kaikki hallituksen jasenet ovat riippumattomia
yhtiosta ja osakkeenomistajasta, pois lukien Jukka Ohtola, joka ei ole riippumaton osakkeenomistajasta.

Hallituksen monimuotoisuus

Valtioneuvoston vuoden 2024 omistajapoliittisen periaatepaatoksen mukaisesti hallitusjasenten valinnan
keskeiset valintakriteerit ovat ehdokkaiden kokemus ja asiantuntemus, jasenten toisiaan taydentava osaaminen,
yritysvastuuosaaminen, yhtion strategisen tilanteen huomioiminen seka esimerkiksi hallituksen yhteistyokyvyn,
monimuotoisuuden ja monipuolisen osaamisen varmistaminen. Hallitusten kokoonpanojen tulee olla tasapainoisia
sukupuolijakaumaltaan ja noudattaa valtioneuvoston asettamia tasa-arvotavoitteita, joiden mukaan valtion nimea-
missa hallitusjasenissa kummankaan sukupuolen edustus ei jaisi alle 40 prosentin. Nain ollen FMG:n hallituksen
kokoonpanon sukupuolijakauma toteuttaa valtioneuvoston asettamaa tasa-arvotavoitetta osaltaan.
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Tehokasta vuoropuhelua ja objektiivista paatoksentekoa edistaakseen hallitus pyrkii varmistamaan riippu-
mattomuudesta ja monimuotoisuudesta huolehtimisen, sukupuolten monimuotoisuus mukaan lukien. Hallitus
huomioi asianmukaisesti monimuotoisuutta koskevat sovellettavat saantelyvaatimukset.

FMG:n hallituksen jasenet edustavat monipuolista ammatillista kokemusta ja heilla on taustaa toimimisesta
eri alojen yhtioissa seka niiden hallituksissa. Hallituksen jasenet edustavat erilaisia osaamisalueita, ja heilla on
laaja johtamiskokemus. Molemmat sukupuolet ovat edustettuina hallituksessa. Kaikki hallituksen jasenet ovat
suomalaisia. Vuoden 2025 lopussa hallituksessa oli miehia 62,5 % ja naisia 37,5 %.

Hallituksen jasenet 2025

Nimi Sukupuoli Syntymavuosi Koulutus Paatoimi 31.12.2025
Jan Lang, puheenjohtaja mies 1957 KTM hallitusammattilainen
Olavi Huhtala, varapuheenjohtaja mies 1962 Ins. hallitusammattilainen
Ilpo Korhonen mies 1964 Ins., eMBA hallitusammattilainen

Riku Kytomaki mies 1971 DI toimitusjohtaja, Oilon Group Oy

llona Lundstrém nainen 1976 HT hallitusammattilainen

Jukka Ohtola mies 1967 KTM, CEFA finanssineuvos, Valtioneuvoston kanslia

Minna Smedsten nainen 1976 KTM talousjohtaja, Folkhdlsan

Taru Uotila nainen 1970 0T™ johtaja (SVP), lakiasiat, HR ja vastuullisuus, Aspo Oyj

Hallituksen tyoskentely vuonna 2025
Vuonna 2025 hallitus piti 12 kokousta. Kirjallisia paatoskokouksia ei pidetty. Hallituksen sihteerina toimi FMG:n
juristi tai taman sijainen.

Hallituksen jasenten osallistuminen kokouksiin

Osallistuminen

hallituksen Tarkastus- Vastuullisuus- Henkilosto-
kokouksiin valiokunta valiokunta valiokunta

Jan Lang, puheenjohtaja 12/12 414 5/5

Olavi Huhtala, varapuheenjohtaja 12/12 5/5

Ilpo Korhonen 12/12 10/10

Riku Kytomaki 12/12 10/10

Ilona Lundstrom 11/12 3/4 4/5

Jukka Ohtola 12/12 10/10

Minna Smedsten 12/12 10/10

Taru Uotila 12/12 414
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Hallituksen asettamien valiokuntien kokoonpano ja toiminta

Hallitus valitsee keskuudestaan tarkastusvaliokunnan, henkilostovaliokunnan seka vastuullisuusvaliokunnan
jasenet. Hallituksen valiokunnat avustavat hallituksen tyota valmistelemalla hallitukselle kuuluvia asioita.
Valiokunnat raportoivat tyostaan hallitukselle saannollisesti. Hallitus on hyvaksynyt valiokuntien tyojarjestykset,
joiden mukaisesti ne toimivat. Vuonna 2025 henkilostovaliokunta piti 5, vastuullisuusvaliokunta 4 ja tarkastus-
valiokunta 10 kokousta.

Tarkastusvaliokunta
Tarkastusvaliokunnan tehtavana on valvoa taloudellista raportointiprosessia ja arvioida sisaisen valvonnan,
sisaisen tarkastuksen seka riskienhallintajarjestelmien tehokkuutta. Lisaksi tarkastusvaliokunta seuraa
talousraportoinnin prosessia seka tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatoksen lakisaateista tilintarkastusta ja
arvioi tilintarkastusyhteison riippumattomuutta. Tarkastusvaliokunta valmistelee paatosehdotuksen tilintarkas-
tajan valinnasta seka pitaa yhteytta tilintarkastajaan ja pyytaa tarvittaessa tilintarkastajaa laatimaan raportteja
tarkastusvaliokunnan tehtaviin kuuluvissa asioissa. Lisaksi tarkastusvaliokunta kasittelee yhtion suurimpien
investointihankkeiden kannattavuuslaskelmia ja tarkastelee konsernin vastuullisuusraporttia.
Tarkastusvaliokuntaan kuuluu puheenjohtaja seka kolme hallituksen vuosittain keskuudestaan valitsemaa
jasenta. Valiokunnan jasenilla tulee olla tehtavan tarvittava patevyys. 31.12.2025 tarkastusvaliokunnan kokoon-
panoon kuuluivat valiokunnan puheenjohtaja Minna Smedsten seka jasenet llpo Korhonen, Riku Kytomaki ja
Jukka Ohtola.

Vastuullisuusvaliokunta
Vastuullisuusvaliokunnan tehtavana on valmistella ja tukea yhtion vastuullisuuspolitiikan jalkauttamista.
Vastuullisuusvaliokunta arvioi saannollisesti vastuullisuuspolitiikan ajantasaisuutta ja valmistelee tarvit-
tavat muutosehdotukset hallituksen kasiteltavaksi. Lisaksi vastuullisuusvaliokunta tukee yhtion johtoa
vastuullisuusnakokulmien huomioimisessa ja varmistamisessa. Valiokunta valmistelee ja arvioi yhtion ja sen
portfolioyhtioiden toiminnassa sovellettavia ja seurattavia vastuullisuuskriteereja seka niita koskevia raportoin-
tikaytantoja. Lisaksi se arvioi sidosryhmapalautteen ja julkisen keskustelun perusteella tarvittavia strategisia
aloitetarpeita.

Vastuullisuusvaliokuntaan kuuluu puheenjohtaja seka kaksi hallituksen vuosittain keskuudestaan valitsemaa
jasenta. 31.12.2025 vastuullisuusvaliokuntaan kuuluivat valiokunnan puheenjohtaja Taru Uotila seka jasenet
llona Lundstrom ja Jan Lang.

Henkilostovaliokunta

Henkilostovaliokunnan tehtavana on muun muassa valmistella toimitusjohtajan, toimitusjohtajan sijaisen ja
muun ylimman johdon nimitysasioita seka kartoittaa heidan seuraajiansa. Lisaksi henkilostovaliokunta arvioi ja
valmistelee palkkausrakenteen ja seuraa palkitsemisjarjestelmien toimivuutta.
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Henkilostovaliokunta myos valmistelee kannustinpalkkiokriteereita ja arvioi niiden toteutuman kannustin-
palkkioiden maksamisesta paatettaessa. Sen tehtavina on lisaksi toimitusjohtajan, toimitusjohtajan sijaisen ja
henkiloston tyosuhteen muiden ehtojen ja taloudellisten etuuksien valmistelu seka yhtion henkilostopolitiikan
valmistelun tukeminen.

Henkilostovaliokuntaan kuuluu puheenjohtaja seka kaksi hallituksen vuosittain keskuudestaan valitsemaa
jasenta. 31.12.2025 henkilostovaliokuntaan kuuluivat puheenjohtaja Jan Lang seka jasenet Olavi Huhtala ja
Ilona Lundstrom.

B Yhtion johtaminen

Toimitusjohtaja
Toimitusjohtajan tehtavana on hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten
mukaisesti. Toimitusjohtaja on vastuussa yhtion ja konsernin paivittaisen johtamisen lisaksi konsernin stra-
tegian ja toimintasuunnitelmien valmistelusta ja esittelysta hallitukselle hyvaksyttavaksi. Toimitusjohtajan
tehtavana on myos esitella hallituksen paatettaviksi tulevat asiat. Toimitusjohtaja vastaa yhtion kirjanpidon
lainmukaisuudesta seka siita, etta yhtion varainhoito on jarjestetty luotettavasti. Toimitusjohtajan ja hallituksen
tarkemmasta tyonjaosta on kerrottu hallituksen tyojarjestyksessa. Toimitusjohtajan palkkiot seka muut tyosuh-
teen ehdot on selvitetty toimintakertomuksen kohdassa Hallituksen ja johdon palkkiot.

FMG:n toimitusjohtajana 31.12.2025 paivamaaralla toimi VT, KTM Matti Hietanen, s.1977.

Johtoryhma

FMG:n johtoryhman kokoonpanon vahvistaa yhtion hallitus toimitusjohtajan esityksesta. Johtoryhman keskeiset
paamaarat muodostuvat yhteisen tilannekuvan luomisesta, yhtion strategian toteuttamisesta seka yhtion
johtamisen tukemisesta. Keskeisiin tehtaviin sisaltyy muun muassa informaation jakaminen ja tiedonkulun
varmistaminen, yhtion lilkketoimintasuunnitelman toteuttaminen ja strategian toimeenpano seka hallituksen
ohjeiden mukainen strategiatyo. Johtoryhma suunnittelee myos resurssit ja niiden kohdentamisen seka muun
johtamisen tuen ja valmistelee hallituksessa kasiteltavat asiat ja toimeenpanee hallituksen paatokset.

Johtoryhma kokoontuu toimitusjohtajan kutsusta saannollisesti kokousaikataulun mukaisesti. Tilikaudella
2025 johtoryhma kokoontui 22 kertaa.

Jarmo Santala aloitti uutena talousjohtajana (CFO) ja johtoryhman jasenend 3.1.2025. Tilikaudella 2025
johtoryhmaan kuuluivat toimitusjohtajan liséksi Sini Eskonniemi (VP, Business Development), Katri Kauppila
(VP, People and Corporate Affairs), Jani Kiuru (SVP. Raw Materials), Timo Karkkainen (VP Investments and M&A),
Jarmo Santala (CFO) ja Timo Strengell (SVP, Project Implementation).
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B Valvontajarjestelmat

FMG:n hallitus vastaa sisaisen valvonnan, riskienhallinnan seka sisaisen tarkastuksen jarjestamisesta. Hallitus
on vahvistanut yhtiossa noudatettavat sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteet.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Riskienhallintapolitiikan ajantasaisuus arvioidaan ja toteutuksen seuranta seka tarvittavat paivitykset tehdaan
vuosittain. FMG:n ja sen kokonaan omistamien yhtioiden riskienhallintapolitiikka kasitellaan FMG:n halli-
tuksessa strategiaprosessin yhteydessa. Jatkuvaa riskienhallintaa toteutetaan yhtion lilketoiminnassa seka
strategisissa hankkeissa. Riskipolitiikka paivitettiin vuonna 2025 siten, etta se huomioi konsernin paivittyneen
rakenteen.

FMG:n toimitusjohtajalla on kokonaisvastuu riskienhallinnasta. Nimetty johtoryhman jasen vastaa organisoin-
nista ja riskienhallintastrategian suunnittelusta, kehittamisesta, koordinoinnista ja seurannasta seka jalkau-
tuksesta ja viestinnasta konsernissa seka yhtion konsernitason riskien arvioinnista. Liiketoiminta-alueiden
johtajat tunnistavat, arvioivat ja valvovat oman vastuualueensa strategisten hankkeiden merkittavimmat riskit
ja tekevat suunnitelmat niihin varautumiseksi seka huolehtivat riskienhallinnan toteutuksesta ja valvonnasta.

FMG-konserniin kuuluvien yhtioiden sisaisen valvonnan, riskienhallinnan ja sisaisen tarkastuksen jarjestami-
sesta vastaavat kunkin yhtion hallitus ja toimitusjohtaja. FMG:n hallitus hyvaksyy konsernin riskienhallintapoli-
tiikkan, ja se arvioidaan seka paivitetaan vuosittain.

Konsernin emoyhtiolla on myos sisaisen tarkastuksen toimiohje, joka on hallituksen hyvaksyma. Sisainen
tarkastus on olennainen osa emoyhtion riskienhallinnan organisoitumista. Sisainen tarkastus tukee FMG:ta
tavoitteiden saavuttamisessa tarjoamalla jarjestelmallisen ja riski- ja strategiaperusteisen lahestymistavan
organisaation hallinto-, riskienhallinta-, valvonta- seka johtamisprosessien tehokkuuden arviointiin ja kehitta-
miseen. Tarkastusvaliokunta suunnittelee ja valmistelee hallituksen paatettavaksi sisaisen tarkastuksen teemat
ja seuraa seka valvoo tarkastustyon etenemisesta. Hallitukselle annetaan tilannekatsaus sisaisen tarkastuksen
tilasta kahdesti vuodessa.

Sisdinen tarkastus soveltaa tehtavassaan IlA:n (The Institute of Internal Auditors) standardeja seka eettisia
ohjeita, jotka sisaltavat vaatimuksen ammattitaitoisen sisaisen tarkastuksen jarjestamisesta seka tarkastus-
toiminnan vaikuttavuuden arvioinnista. Sisaisen tarkastuksen kaytannon arvioinnista vastaa yhtion talous-
johtaja. Sisadinen tarkastus laatii kirjallisen raportin jokaisen sisdisen tarkastuksen tarkastustehtavan jalkeen.
Sisainen tarkastus on vastuussa havaintojen ja suosituksien seurannasta. Merkittavia havaintoja koskevien
toimenpiteiden seurantaa jatketaan, kunnes toimenpiteet on toteutettu.

Konsernin yhtiot noudattavat omaa toimintaansa koskevia ymparisto-, kemikaali- ja muita lupia seka sisaisia
ohjeistuksia. FMG huolehtii osaltaan omistajana siita, etta sen tytaryhtioissa on asianmukainen EHQS-organi-
saatio, -seuranta ja toimintamallit, ja pyrkii huolehtimaan, etta kaytannot toteutuvat sen osakkuusyhtioissa.
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Lahipiiriliiketoimet
FMG yllapitaa lahipiirirekisteria seka noudattaa voimassa olevan lainsaadannon soveltuvia saannoksia. Lisaksi
noudatetaan Suomen listayhtididen hallinnointikoodin asiaa koskevia suosituksia.

Tarkoituksena on antaa saannot lahipiiritapahtumien hyvaksymiselle, tarkistamiselle ja julkistamiselle,
jotta varmistetaan, etta kaikki lilketoimet, joissa on mukana konserniyhtioiden lahipiiriin kuuluvia, tehdaan
itsenaisesti ja markkinaehtoisesti. Yhtiot arvioivat ja valvovat, etta lahipiiritapahtumat tehdaan konsernin edun
mukaisesti ja etta mahdolliset eturistiriidat otetaan asianmukaisesti huomioon tehtaessa paatoksia lahipiiri-
lilketoimista. Lahipiiripolitiikan periaatteita noudatetaan koko konsernissa ja kaikkia konserniyhtioita koske-
vassa paatoksenteossa.

Kaikki konserniyhtioiden osapuolina olevat merkittavat lilketoimet lahipiirin kanssa kuuluvat konserniyhtion
hallituksen harkintaan ja paatettaviksi. Paatos hallituksen hyvaksynnan edellytyksesta tehdaan tapauskoh-
taisesti huolellisen tarkastelun perusteella. Tarkasteluun osallistuvat lahipiirirekisterista vastaavat henkilot,
toimitusjohtaja seka kyseisen konserniyhtion hallituksen puheenjohtaja.

Konsernin emoyhtion hallituksen jasenet ja johtoryhman jasenet ovat velvollisia ilmoittamaan lahipiirirekiste-
rille kaikista lahipiiriin katsottavista yhteisaoista. Lahipiirirekisterista vastaavat henkilot keraavat myos vuosit-
tain vahvistuksen konsernin emoyhtion hallituksen jasenilta ja johtoryhman jasenilta tietojen oikeellisuudesta.

Konserniyhtion hallituksen jasenet ja johtoryhman jasenet ovat velvollisia ilmoittamaan lahipiirirekisterille
tiedossa olevista valmisteilla olevista liiketoimista tai neuvotteluista. Konserni raportoi konsernitilinpaatok-
sessaan tiedot kaikista IAS 24:n kohtien 25 ja 26 saannosten mukaisesti merkittaviksi katsotuista liiketoimista
Suomen valtion maaraysvallassa olevien yhteisojen kanssa.

Sisapiiriasiat kasittelee tarkastusvaliokunta. Yhtio raportoi lahipiiritapahtumia koskevasta paatoksenteko-
menettelystaan vuosittain osana tilinpaatosta.

Tilintarkastus

Finnish Minerals Groupilla on yksi tilintarkastaja, ja sen tulee olla Keskuskauppakamarin hyvaksyma tilintar-
kastusyhteiso. Varsinaisessa yhtiokokouksessa tilintarkastaja valitaan toimikaudeksi, joka kestaa seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka. Finnish Minerals Groupin tilinpaatos on laadittu Euroopan
unionissa hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatésstandardien (International Financial Reporting Standards,
IFRS) mukaisesti ja sita laadittaessa on noudatettu tilinpaatoshetkelld 31.12.2025 voimassa olevia IAS- ja
IFRS-standardeja seka SIC- ja IFRIC-tulkintoja.

Tilintarkastus sisaltaa konsernin kunkin tilikauden kirjanpidon, tilinpaatoksen seka hallinnon tarkastuksen.
Tilintarkastaja raportoi tarkastusvaliokunnalle saannollisesti ja antaa tilintarkastuskertomuksen yhtiokokouk-
selle. Tilintarkastuskertomus kasittaa lausunnon siita, antaako tilinpaatos noudatetun tilinpaatossaannoksen
mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot konsernin toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta seka tiedon
toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tietojen ristiriidattomuudesta. Tilintarkastuskertomukseen kuuluu lisaksi
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lausunto keskeisista tilintarkastukseen liittyvista asioista. Palkkio tilintarkastajalle maksetaan yhtiokokouksen
paatoksen mukaisesti.

Konsernin tilintarkastus on toteutettu siten, etta yhtiokokouksen valitsema emoyhtion vastuullinen tilintar-
kastaja suorittaa tarkastuksensa oman organisaationsa tai verkostonsa kautta koko Finnish Minerals Group
-konsernissa seka vastaa koko konsernin osalta tilintarkastuksesta.

Finnish Minerals Groupin tilintarkastajana on toiminut KPMG Oy Ab, jonka puolesta vastuullinen tilintarkas-
taja oli KHT Toni Aaltonen 28.3.2024 lahtien.

Tilikauden 1.1.-31.12.2025 Finnish Minerals Groupin tilintarkastuspalkkiot olivat 311 tuhatta euroa (vuonna
2024 155 tuhatta euroa) ja konsulttipalkkiot 273 tuhatta euroa (vuonna 2024 131 tuhatta euroa).

Arvio merkittavimmista riskeista ja
epavarmuustekijoista

FMG arvioi vuonna 2025 merkittavimmat sen toimintaan vaikuttavat riskit. Omistaja-arvon nakokulmasta
keskeiset riskit liittyvat Terrafamen liiketoimintaan, Kotkan CAM-projektin etenemiseen, raaka-aineiden
maailmanmarkkinahintojen kehittymiseen, akkutoimialan muiden hankkeiden toteuttamiseen, geopolitiikkaan,
logistiikkaan seka strategisten kumppanuuksien onnistumiseen.

Terrafamen toimintaan vaikuttavat kaivosalalle ja metallien jalostukseen tyypilliset riskit, kuten valuutta-
kurssien vaihtelut seka nikkelin ja sinkin hintojen muutokset. Lisaksi asiakkaisiin ja muihin lilkkekumppaneihin
liittyvat vastapuoliriskit, raaka-aineiden ja sahkoenergian hintavaihtelut, luvitukseen ja verotukseen liittyvat
riskit seka tuotantoon liittyvat operatiiviset haasteet voivat vaikuttaa yhtion taloudelliseen suorituskykyyn.
Terrafamen riskienhallintaa ja siihen liittyvia toimenpiteita on kasitelty tarkemmin Terrafamen raportoinnissa.

Keliberin litiumkaivos-, rikastamo- ja -jalostamon rakennusvaiheen jalkeiseen ylosajoon liittyy litiumin hinta-
kehityksen seka valuuttakurssien muutoksia koskevia riskeja. Myos teknologiariskeja liittyy tahan Euroopan
ensimmaiseen litiumin tuotanto- ja jalostusketjuun.

Kotkan katodiaktiivimateriaalitehdas on erittain merkittava, yli 800 miljoonan euron investointi, jonka FMG ja

Beijing Easpring Material Technology toteuttavat yhteisyrityksensa Easpring Finland New Materials Oy:n kautta.

Rakennusvaiheessa hankkeeseen kohdistuu rakennusprojekteille tyypillisia riskeja, jotka liittyvat materiaa-
leihin, koneiden ja kaluston asentamiseen seka aikatauluun. Liikkeelle lahtiessaan hankkeeseen liittyy kilpailu-
kykyyn vaikuttavia markkinariskeja seka akkutuotantoteknologian kehittymiseen vaikuttavia riskeja.
Akkutoimialan hankkeisiin liittyy epavarmuuksia, jotka koskevat erityisesti taloudellisen kannattavuuden
arviointia, lupaprosessien kestoa ja vaativuutta seka markkinamuutoksia. Sahkoautojen kysynta ja eurooppa-
laisen akkuarvoketjun kehittyminen vaikuttavat myos yhtion hankkeiden etenemiseen. Toimintaymparistoon
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liittyvat geopoliittiset ja logistiikkariskit ovat korostuneet Itameren jannittyneen tilanteen, kauppasodan uhan ja
kansainvalisten pakotteiden myota, mika voi vaikuttaa raaka-aine- ja tuotelogistiikkaan seka toimitusketjuihin.
Lisaksi tyomarkkinahairiot, kuten lakot, voivat hidastaa hankkeiden etenemista. FMG:n hankkeiden onnistu-
minen riippuu myos keskeisten kumppanuuksien toimivuudesta ja yhtion kyvysta edistaa yhteishankkeita
tehokkaasti. Kumppanuuksiin liittyvat epavarmuudet riippuvat osaltaan myos erilaisista lupaprosesseista,
joiden sujuvuus voi vaikuttaa projektien aikatauluihin ja toteutettavuuteen. Yhtio seuraa aktiivisesti toimintaym-
pariston muutoksia ja toteuttaa tarvittavia hallintatoimenpiteita strategisten tavoitteidensa turvaamiseksi.

Olennaiset tapahtumat tilikauden paattymisen jalkeen

Tammikuussa 2026 Finnish Minerals Group Oy:sta tuli Valmet Automotiven tytaryhtiona toimineen, akkuratkai-
suja suunnittelevan ja valmistavan IONCOR Oy:n enemmistoomistaja 70 prosentin omistusosuudella. FMG antoi
IONCORille syyskuussa 2025 35 miljoonan euron lainan. Yhtion palveluksessa on yhteensa noin tuhat ammatti-
laista Suomessa ja Saksassa. IONCORin liikevaihto vuonna 2025 oli noin 189 miljoonaa euroa.

Sokli Oy jatti 15.1.2026 Euroopan komissiolle hakemuksen, jolla yhtio hakee EU:n kriittisten raaka-aineiden
asetuksen (CRMA, Critical Raw Materials Act) mukaista strategista asemaa Savukoskella sijaitsevalle kaivos-
hankkeelle. Paatosta hakemukseen odotetaan vuoden 2026 aikana.

Helmikuussa 2026 Suomen valtio ilmoitti padomittavansa FMG:ta EUR 65 miljoonalla Soklin esiselvitys-
vaiheen toteuttamiseksi vuosina 2026—-2028. Sokli Qy:lle nimitettiin hallitus, joka aloitti tyonsa maaliskuussa
2026. Hallitukseen kuuluvat Kari Vyhtinen (puheenjohtaja), Jani Kiuru, (varapuheenjohtaja), Juhani Itkonen,
Jukka Jokela, Teija Kankaanpaa ja Jarmo Santala.

KHO antoi 12.2.2026 lopulliset paatoksensa liittyen Terrafamen paalupaan seka sivukivialueeseen KL1. KHO
hyvaksyi yhtion hakemat vuosittaiset louhinta- ja sivukivilouhintamaarat seka sekundaariliuotusalueen rakenta-
missuunnitelman. KHO hyvaksyi sivukivialueen KL1 rakentamisen lukuun ottamatta lohkoja 1 ja 4, ja kumosi
VHO:n maaraaman kaksoispohjarakenteen, mutta edellytti rakenteen vahvistamista.

27.2.2026 Terrafame ilmoitti aloittavansa koko tyovoimaa koskevat muutosneuvottelut. Tyovoiman vahennys-
tarve olisi yhteensa enintaan 120 henkilotyovuotta.

Arvio tulevasta kehityksesta

FMG jatkaa toimintaansa, jonka ytimessa ovat vastuullisen suomalaisen akkuarvoketjun kehittaminen, kaivos-
ja akkualan edistaminen seka teknologinen kehitystyo.
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Jatkamme Kotkaan sijoittuvan katodiaktiivimateriaalitehtaan rakentamista. Soklin kaivoshankkeessa tavoit-
teenamme on jatkaa seuraavaan selvitysvaiheeseen.

Euroopan geopoliittisen tilanteen lisdantyneen epavarmuuden ei uskota vaikuttavan Terrafamen tuotantoon ja
toimituksiin. Perusmetallien ja akkukemikaalien hintakehitykseen kansainvalisesti liittyy huomattavaa epavar-
muutta, jota varten pyrimme suojaamaan lahitulevaisuuden transaktioita mahdollisimman tehokkaasti. FMG
tekee myos jatkuvasti toimenpiteita toimintansa tehostamiseksi ja kannattavuuden parantamiseksi.

Hallituksen esitys tuloksen kasittelysta

Konsernin emoyhtio Finnish Minerals Group Oy:n tilikauden 2025 tulos osoittaa tappiota 74 972 423,07 euroa.
Finnish Minerals Group Oy:n jakokelpoinen oma paaoma 31.12.2025 oli 726 562 028,70 euroa. Hallitus esittaa
yhtiokokoukselle, etta Finnish Minerals Group Oy:n tilikauden tappio kirjataan voitto-/tappiotilille eika osinkoa
jaeta.
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31.12.2025

Hallitus

Jan Lang Olavi Huhtala Ilpo Korhonen Riku Kytomaki
Hallituksen puheenjohtaja Hallituksen varapuheenjohtaja Ins., eMBA DI

KTM Ins. s. 1964 s. 1971

s. 1957 s. 1962

Ilona Lundstrom Jukka Ohtola Minna Smedsten Taru Uotila
HT KTM, CEFA KTM 0T™
s. 1976 s. 1967 s.1976 s.1970
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JOHTORYHMA

Matti Hietanen Sini Eskonniemi Katri Kauppila Jani Kiuru
toimitusjohtaja liiketoiminnan kehitysjohtaja henkilosto- ja viestintajohtaja raaka-ainejohtaja
varat., KTM DI YTM TKT

Timo Karkkainen Jarmo Santala Timo Strengell
sijoitusjohtaja talousjohtaja projektitoteutuksen johtaja
KTM KTM DI
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Konsernin laaja tuloslaskelma

1000 EUR Liite 2025 2024
Liikevaihto 1.1 556 359 544 528
Hankinnan ja valmistuksen kulut 1.3 -500 780 -477 019
Bruttokate 55579 67508
Liiketoiminnan muut tuotot 1.4 15 941 6314
Myynnin ja markkinoinnin kulut 1.5 -9783 -19 442
Hallinnon kulut 1.6 -68 622 -46 948
Liiketoiminnan muut kulut 1.7 -37 121 -26 356
Liikevoitto (tappio) -44 007 -18 924
Rahoitustuotot ja -kulut

Korko- ja muut rahoitustuotot 18 13 491 4 055
Korko- ja muut rahoituskulut 1.8 -45 308 -28 957
Arvonalentumiset osakkuusyhtidsijoituksista 1.15 -69 824 0
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta 1.15 -4 880 -1699
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 1.8 -106 521 =26 601
Tulos ennen veroja -150 528 -45525
Tuloverot 1.9 -1139 -6709
Tilikauden tulos -151 667 -52 234
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1000 EUR Liite 2025 2024
Muut laajan tuloksen erat
Erat, jotka saatetaan myohemmin siirtaa tulosvaikutteiseksi
Rahavirran suojaukset — tehokas osuus muutokset kdayvan arvon rahasto 1.20 -57 457 -36 044
Verot eristd, jotka saatetaan myohemmin siirtaa tulosvaikutteiseksi 11 491 7 209
Muut laajan tuloksen erat, netto -45 965 -28 835
Tilikauden laaja tulos yhteensa -197 632 -81069
Tilikauden tuloksen jakautuminen
Emoyhtidn omistajille -119 229 -31915
Maardysvallattomille omistajille -32 438 -20 319
-151 667 -52 234
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen
Emoyhtidn omistajille -145062 -48 092
Maardysvallattomille omistajille -52 570 -32977
-197 632 -81069
Emoyhtion omistajille kuuluvasta tuloksesta laskettu osakekohtainen tulos
(euroa)
Laimentamaton osakekohtainen tulos 1.10 -202,63 -54,24
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos -202,63 -54,24
Osakkeiden keskimaardinen lukumaara
laimentamaton 588 408 588 408
laimennettu 588 408 588 408

Emoyhtiolla ei ole osakekohtaiseen tulokseen laimennusvaikutusta aiheuttavia oman paaoman ehtoisia

jarjestelyita.
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Konsernitase

1000 EUR Liite 31.12.2025 31.12.2024 1000 EUR Liite 31.12.2025 31.12.2024
VARAT OMA PAAOMA JA VELAT
Pitkaaikaiset varat Emoyrityksen omistajille kuuluva oma paaoma 1.19
Aineettomat hyodykkeet 1.12 35 482 22 309 Osakepddoma 2 258 2 258
Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet 1.13 933815 936 570 Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 846 009 705 659
Biologiset hyddykkeet 1.14 11 865 10 488 Kayvan arvon rahasto 1.20 -8586 17 215
Sijoitukset osakkuusyrityksiin 1.15 26 381 76 891 Edellisten tilikausien voittovarat -202 759 -170572
Lainasaamiset 1.17 96 463 0 Tilikauden tulos -119 229 -31915
Laskennalliset verosaamiset 1.21 15 283 12 253 517 692 522 645
Pitk3aikaiset varat yhteensa 1119 289 1058510 Maadraysvallattomien omistajien osuus 279 825 322179
Oma pddoma yhteensa 797 517 844 824
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 1.16 321 299 318715 Pitkaaikaiset velat
Myyntisaamiset ja muut saamiset 1.17 67 428 89 301 Laskennalliset verovelat 1.21 1939 9261
Johdannaisvarat 1.20 4 432 46 691 Korolliset velat 1.25 478 037 268 065
Rahavarat 1.18 104 436 52 301 Varaukset 1.24 204 772 216 680
Lyhytaikaiset varat yhteensa 497 594 507 008 Pitkaaikaiset velat yhteensa 684 748 494 005
VARAT YHTEENSA 1616883 1565518 Lyhytaikaiset velat
Korolliset velat 1.25 7799 71 363
Johdannaisvelat 1.26 23530 8332
Ostovelat ja muut velat 1.20 103 289 146 995
Lyhytaikaiset velat yhteensa 134 618 226 690

OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 1616883 1565518




FINNISH MINERALS GROUP VUOSIRAPORTTI 2025 64

VUOSIKATSAUS VASTUULLISUUS TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS

Konsernin rahavirtalaskelma

1000 EUR Liite 2025 2024
Liiketoiminnan rahavirta

Tilikauden tulos ennen veroja -150 528 -45525
Oikaisut liiketulokseen 1.27 148 753 27 458
Poistot 117 265 81168
Kayttopadoman muutos -13 378 3239
Maksetut korot -30 654 -27 715
Saadut korot 4297 937
Liiketoiminnan nettorahavirta 75 755 39562
Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -149 226 -188 583
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 6186 0
Korollisten saamisten muutokset -97 311 0
Investoinnit osakkuusyrityksiin -24 944 -3331
Investoinnit tytaryrityksiin 189 0
Investointien nettorahavirta -265 107 -191914
Rahoituksen rahavirta 1.27

Sijoitetun vapaan oman pdaaoman rahaston lisdys 150 325 30000
Lainojen nostot 173 672 269 259
Lainojen takaisinmaksut -70 000 -115581
Maksetut korot ja maksut -2 465 0
Vuokrasopimusvelkojen maksut -6 705 -5273
Rahoituksen nettorahavirta 244 828 178 404
Rahavarojen muutos 55 475 26 052
Valuuttakurssimuutosten vaikutus ulkomaanrahan maaraisiin rahavaroihin -3 340 651
Rahavarat tilikauden alussa 52 301 25599
Rahavarat tilikauden lopussa 104 436 52 301
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Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

Sijoitetun vapaan oman Edellisten tilikausien Emoyhtion osuus  Maardysvallattomien
1000 EUR Liite Osakepdaoma padoman rahasto Kayvdn arvon rahasto voittovarat yhteensa omistajien osuus Oma padoma yhteensa
Oma pddaoma 1.1.2024 2 258 675 659 33392 -170572 540736 355156 895 892
Laaja tulos
Tilikauden tulos 0 0 0 -31915 -31915 -20319 -52 234
Muut laajan tuloksen erat (verovaikutuksella oikaistuna)
Rahavirran suojaukset 0 0 -16176 0 -16176 -12 659 -28 835
Tilikauden laaja tulos yhteensa 0 0 -16 176 -31915 -48 092 -32977 -81069
Liiketoimet omistajien kanssa
Sijoitetun vapaan oman padoman rahaston lisdys 30 000 30000 30 000
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa 0 30000 0 0 30000 0 30000
Oma paaoma 31.12.2024 2 258 705 659 17 215 -202 487 522 645 322179 844 824
Oma pdaoma 1.1.2025 2 258 705 659 17 215 -202 487 522 645 322179 844 824
Laaja tulos
Tilikauden tulos -119 229 -119 229 -32 438 -151 667
Muut laajan tuloksen erét (verovaikutuksella oikaistuna)
Rahavirran suojaukset -25833 -25833 -20133 -45 965
Tilikauden laaja tulos yhteensa 0 0 -25833 -119 229 -145 062 -52570 -197 632
Liiketoimet omistajien kanssa
Sijoitetun vapaan oman pdaoman rahaston lisdys 140 000 140 000 10 325 150 325
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa 0 140 000 0 0 140 000 10 325 150 325
Tytaryhtioomistusosuuksien muutokset
Maardysvallattomien omistajien osuuksien hankinnat, maaraysvalta sailyi 350 31 -271 109 -109 0

Oma paidoma 31.12.2025 2 258 846 009 -8 586 -321 988 517 692 279 825 797 517




VUOSIKATSAUS VASTUULLISUUS TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS

Konsernitilinpa

Konsernin perustiedot

Finnish Minerals Group -konserni on kaivos- ja mineraalikonserni, joka kehittdaa suomalaista kaivostoimialaa
ja akkuarvoketjua. Konserni toimii kansainvalisesti ja harjoittaa malmin etsintaa, hyodyntamista, kaivamista

ja muuta kaivos- ja kaivannaistoimintaa, kaivosoikeuksien ostoa ja myyntia seka nailla alueilla hankittuun
tietdmykseen perustuvaa tai niihin liittyvaa taikka niiden yhteyteen soveltuvaa liiketoimintaa. Strategiansa
mukaisesti konsernin emoyhtio keskittyy akkuarvoketjun kehittamiseen, teknologiseen kehitystyohon seka
aktiiviseen omistajuuteen. Konserniin kuuluvat emoyritys Finnish Minerals Group Oy (Y-tunnus 2674050-9) ja
emoyhtion 56,2-prosenttisesti omistama tytaryhtio Terrafame Oy (Y-tunnus 2695013-5) tytaryhtidineen seka
100-prosenttisesti omistamat tytaryhtiot Finnish Battery Chemicals Oy (Y-tunnus 2999094-1) tytaryhtiGineen ja
Sokli Holding Oy (Y-tunnus 3174771-3) tytaryhticineen.

Finnish Minerals Group Oy on valtioneuvoston kanslian omistajaohjauksessa toimiva valtion erityistehtava-
yhtio, jonka tehtavana on kehittaa suomalaista akku- ja kaivostoimialaa. Yhtio sai nykyisen toiminta-
mandaattinsa ja toiminimensa vuonna 2018. Sita ennen vuodesta 2015 ahtien yhtio toimi Terrafame Group Oy
-nimella ja keskittyi Terrafame Oy:n emoyhtion tehtaviin.

Tytaryhtio Terrafame Oy muodostaa Finnish Minerals Group Oy:n tarkeimman omaisuuseran. Sotkamossa
sijaitseva Terrafame tuottaa nikkelia, kobolttia ja ammoniumsulfaatteja seka nikkeli-koboltti-, sinkki- ja kupari-
sulfidia.

Finnish Minerals Group-konsernin osakkuusyhtioihin 31.12.2025 paattyneella tilikaudella kuului osakkuus-
yhtio Keliber Oy (omistusosuus 20 %) tytaryhtidineen, osakkuusyhtio Adven-FMG Sodium Sulphate Holding Oy
(omistusosuus 49,0 %) tytaryhticineen ja osakkuusyhtio Easpring Finland New Materials Oy (omistusosuus
30,0 %).

Emoyrityksen kotipaikka on Helsinki ja kayntiosoite Keskuskatu 5 B, 8 krs, 00100 Helsinki. Konsernin tytar-
yhtio Terrafame Oy on rekisterdity 5.6.2015, ja sen osoite on Malmitie 66, 88120 Tuhkakyla.

Finnish Minerals Group Oy:n hallitus on hyvaksynyt kokouksessaan 20.3.2026 taman tilinpaatoksen julkistet-
tavaksi. Suomen osakeyhtiolain mukaan osakkeenomistajilla on mahdollisuus hyvaksya tai hylata tilinpaatos
sen julkistamisen jalkeen pidettavassa yhtiokokouksessa. Yhtiokokouksella on myos mahdollisuus tehda paatos
tilinpaatoksen muuttamisesta.

Jaljennos konsernitilinpaatoksesta on saatavissa Finnish Minerals Group Oy:n toimipaikasta, ja se on myos
nahtavilla Yhtion verkkosivuilla: www.mineralsgroup.fi.

Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Laatimisperusta
Finnish Minerals Group -konsernitilinpaatos on laadittu Euroopan unionissa hyvaksyttyjen kansainvalisten
tilinpaatésstandardien (International Financial Reporting Standards, IFRS) mukaisesti ja sita laadittaessa
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atoksen laatimisperiaatteet ja liitetiedot

on noudatettu tilinpaatoshetkella 31.12.2025 voimassa olevia IAS- ja IFRS-standardeja seka SIC- ja IFRIC-
tulkintoja. Konsernitilinpaatoksen liitetiedot ovat myods suomalaisen kirjanpito- ja yhteisolainsaadannon
mukaiset. Tilinpaatostiedot ilmoitetaan taulukoissa tuhansina euroina seka niihin liittyvissa teksteissa ja
toimintakertomuksessa miljoonina euroina yhden desimaalin tarkkuudella. Suluissa ilmoitetut vertailuluvut
ovat tilikauden 2024 lukuja. Kaikki esitetyt luvut on pydristetty yleisen pyoristyssaannon mukaisesti, joten yksit-
taisten lukujen yhteenlaskettu summa voi olla eri kuin esitetty summaluku. Tunnusluvut on laskettu kayttaen
tarkkoja arvoja. Vertailuvuoden tiedot on tarvittaessa oikaistu yhtenevaisiksi raportointivuoden tietojen kanssa.

Konsernitilinpaatos on laadittu alkuperaisiin hankintamenoihin perustuen lukuun ottamatta kaypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavia rahoitusvaroja, kaypaan arvoon arvostettuja johdannaissopimuksia seka biologisia
hyodykkeita, jotka on arvostettu kaypaan arvoon vahennettyna arvioiduilla myynnista aiheutuvilla menoilla.
Liiketoimintojen yhdistamisessa hankitut varat, velat seka ehdolliset velat on arvotettu kaypaan arvoon
hankintahetkella.

IFRS-tilinpaatoksen laatiminen edellyttaa konsernin johdolta tiettyjen arvioiden tekemista ja harkintaa laati-
misperiaatteiden soveltamisessa. Tilinpaatoksen lukuihin eniten vaikuttavat arviot on esitetty tilinpaatoksen
kohdassa "Keskeiset johdon harkintaa edellyttavat laatimisperiaatteet ja arvioihin liittyvat epavarmuustekijat”.

Tytaryritykset

Tytaryritykset ovat yrityksia, joissa konsernilla on maaraysvalta. Maaraysvalta syntyy, kun konserni omistaa

yli puolet aanivallasta tai silla on muutoin maaraysvalta. Myos potentiaalisen danivallan olemassaolo otetaan
huomioon maaraysvallan syntymisen ehtoja arvioitaessa silloin, kun potentiaaliseen aanivaltaan oikeuttavat
instrumentit ovat tarkastushetkella toteutettavissa. Maaraysvalta syntyy, kun konserni olemalla osallisena
yhteisossa altistuu yhteison muuttuvalle tuotolle tai on oikeutettu sen muuttuvaan tuottoon ja se pystyy vaikut-
tamaan tahan tuottoon kayttamalla yhteisoa koskevaa valtaansa.

Osakkuusyritykset

Osakkuusyritykset on yhdistelty padomaosuusmenetelmalla. Jos konsernin osuus osakkuus- tai yhteisyrityksen
tappioista ylittaa sijoituksen kirjanpitoarvon, sijoitus merkitaan taseeseen nolla-arvoon eika kirjanpitoarvon
ylittavia tappioita yhdistella, ellei konserni ole sitoutunut osakkuusyritysten velvoitteiden tayttamiseen. Realisoi-
tumattomat voitot ja tappiot konsernin ja osakkuus- tai yhteisyrityksen valilla on eliminoitu konsernin omistus-
osuuden mukaisesti. Realisoitumattomia tappioita ei eliminoida, jos lilkketapahtuma antaa viitteita luovutetun
omaisuuseran arvon alentumisesta. Konsernin omistusosuuden mukainen osuus osakkuus- tai yhteisyrityksen
tilikauden tuloksista esitetaan liikevoiton jalkeen rahoituserissa. Vastaavasti konsernin osuus osakkuus- tai
yhteisyrityksen muihin laajan tuloksen eriin kirjatuista muutoksista kirjataan konsernin muihin laajan tuloksen
eriin. Konsernin osakkuus- ja yhteisyrityksilla ei ole ollut tallaisia eria tilikausilla 2025 tai 2024.
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Maaraysvallattomien omistajien osuuden erottaminen

Maaraysvallattomien omistajien osuus erotetaan tilinpaatoshetken omistuksen suhteessa omistuksen kohteena
olevan yhtion tuloksesta ja omasta padaomasta, jotka on ensin muutettu vastaamaan Finnish Minerals Group
-konsernin laatimisperiaatteita.

Ulkomaanrahan maaraisten erien muuntaminen
Konsernitilinpaatos on esitetty euroina, joka on konsernin emoyrityksen Finnish Minerals Group Oy:n ja
konserniyhtioiden toiminta- ja esittamisvaluutta.

Ulkomaanrahan maaraiset liiketapahtumat on kirjattu toimintavaluutan maaraisiksi kayttaen tapahtuma-
paivana vallitsevaa kurssia tai keskuspankkien julkaisemia keskikursseja. Ulkomaanrahan maaraiset monetaa-
riset erat on muunnettu toimintavaluutan maaraisiksi tilinpaatospaivan kursseihin. Liiketoiminnan kurssivoitot
ja -tappiot sisaltyvat vastaaviin eriin liikevaihtoon, lilkketoiminnan kuluihin tai rahoituseriin.

Liikevoitto

IAS 1 Tilinpaatoksen esittdminen -standardi ei maarittele liikevoiton kasitetta. Konserni on maarittanyt sen
seuraavasti: liikkevoitto on nettosumma, joka muodostuu, kun liikevaihtoon lisataan liikketoiminnan muut

tuotot, vahennetaan ostokulut, ostokuluja oikaistaan vaihto-omaisuuden muutoksen (kasvu lisaa ja vahennys
pienentaa liikevoittoa) seka omaan kayttoon valmistuksesta syntyneiden kulujen osalta, vahennetdan tyésuhde-
etuuksista aiheutuvat kulut, poistot ja mahdolliset arvonalentumistappiot seka lilketoiminnan muut kulut.
Kaikki muut kuin edella mainitut tuloslaskelman erat esitetaan liikevoiton ulkopuolella. Kurssierot sisaltyvat
lilkevoittoon, mikali ne syntyvat lilkketoimintaan liittyvista erista kolmansien osapuolten kanssa; muutoin ne on
kirjattu rahoituseriin. Suojauslaskennan piiriin kuuluvien tehokkaiden suojausinstrumenttien arvonmuutosten
realisoituneet tulosvaikutukset esitetaan yhtenevaisesti suojatun eran kanssa.

Tuloutusperiaatteet

Finnish Minerals Group -konsernin myyntituotot koostuvat paaosin akkukemikaalien, lannoitteiden ja metalli-
puolituotteiden myynnista. Valtaosa yhtion tuotannosta myydaan pitkaaikaisten sopimusten perusteella, mutta
myyntituotot kirjataan yksittaisten myyntitapahtumien perusteella. Toimitusehto maarittaa milloin maarays-
vallan katsotaan siirtyvan asiakkaalle. Myyntituottoja oikaistaan myyntiin liittyvilla valuuttakurssivoitoilla tai
-tappioilla seka myynnin perusteella maaraytyvilla veroilla. Myyntihinnat maaritetaan paaasiassa Yhdysvaltain
dollareina. Yksittainen toimitus muodostaa erillisen suoritevelvoitteen.

Toimialan vakiintuneen kauppatavan mukaan parhaaseen arvioon pohjautuvaa alustavaa myyntituotoksi
kirjattua toimituserakohtaista metallien myyntituottoa oikaistaan tarvittaessa lopullisten punnitus- ja analyysi-
tietojen mukaisesti.

Metallipuolituotteiden myyntituotot kirjataan toimituksen yhteydessa laadittavan laskun pohjalta, joka
perustuu alustaviin analyysi- ja mittaustuloksiin seka toimituskuukautta edeltavan kuukauden markkinahin-
toihin. Kirjatut vastikkeet voivat siten olla muuttuvia ja vastikkeita oikaistaan tarvittaessa lopullisten analyysi- ja
mittaustulosten valmistuttua, jolloin myos toimitettujen metallien hintoja korjataan vastaamaan sovitun
hinnoittelujakson markkinahintoja. Lopullisten analyysi- ja mittaustulosten valmistumiseen kuluu normaalisti
muutamia kuukausia.
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Akkukemikaalien myyntituotot kirjataan toimituksen yhteydessa laadittavan ennakkolaskun pohjalta, joka
perustuu yhtion vahvistamiin analyysi- ja mittaustuloksiin seka toimituskuukautta edeltavan kuukauden
markkinahintoihin. Kirjatut vastikkeet voivat siten olla muuttuvia ja vastikkeiden osalta toimitettujen akkukemi-
kaalien hintoja korjataan vastaamaan sovitun hinnoittelujakson markkinahintoja, kun jakson hinta on tiedossa.

Niiden toimitusten osalta, joille ei ole viela saatu lopullisia analyysi- ja mittaustuloksia, myyntihintoja ja
euromaaraisia arvostuksia oikaistaan raportointihetkella vastaamaan tilinpaatoskuukauden keskimaaraisia
markkinahintoja ja tilinpaatoshetken valuuttakursseja. Yhtio arvioi naiden toimitusten osalta myos tarvetta
kirjata arvonalentumista markkinahintojen analyysi- ja mittauserojen muutoksesta johtuen. 31.12.2025
tilinpaatokseen ei ole kirjattu tallaisia arvonalentumisia. Myynnin arvostuksessa on lisaksi huomioitu myytyja
metallitonneja koskevat hyodyke- ja valuuttasuojaukset.

Julkiset avustukset

Aineellisten kayttoomaisuushyodykkeiden hankintoihin liittyvat julkiset avustukset on kirjattu aineellisten
kayttoomaisuushyodykkeiden kirjanpitoarvojen vahennyksiksi silloin, kun on kohtuullisen varmaa, etta ne
tullaan saamaan ja etta konserni tayttaa avustuksen saamisen ehdot. Avustukset tuloutuvat pienempien pois-
tojen muodossa omaisuuseran kayttoaikana. Sellaiset avustukset, jotka on saatu korvauksiksi jo toteutuneista
kuluista, kirjataan tulosvaikutteisesti silla kaudella, jonka aikana oikeus avustuksen saamiseen syntyy. Tallaiset
avustukset esitetaan lilkketoiminnan muissa tuotoissa.

Elakevelvoitteet
Konserniin kuuluvilla yhtioilla on paikallisten ehtojen ja kaytantojen mukaiset elakejarjestelyt. Jarjestelyt
hoidetaan vakuutusyhtioille suoritettavin maksuin. Kaikki tamanhetkiset elakejarjestelyt ovat maksupohjaisia.
Maksupohjaisella elakejarjestelylla tarkoitetaan jarjestelya, jossa yhtio suorittaa kiinteita maksuja erilliselle
yhteisolle. Yhtiolla ei ole oikeudellista eika tosiasiallista velvoitetta lisamaksujen suorittamiseen, jos kyseisella
erillisella yhteisolla ei ole riittavasti varoja suorittaakseen kaikille henkiloille heidan kuluvalla tai aikaisem-
malla tilikaudella suorittamaansa tyohon liittyvia etuuksia. Maksupohjaiseen jarjestelyyn suoritettavat maksut
kirjataan sen tilikauden kuluksi, jota maksu koskee.

Vuokrasopimukset
Finnish Minerals Group -konserni toimii vuokralle ottajana ja on vuokrannut lahinna koneita ja kalustoa, muita
pienlaitteita ja toimitiloja. Konserni merkitsee paasaantoisesti taseeseensa kaikki vuokrasopimuksiin liittyvat
kayttooikeusomaisuuserat ja vuokrasopimusvelat. Konserni hyodyntaa standardissa olevia helpotuksia, jotka
koskevat lyhytaikaisia enintaan 12 kuukautta kestavia vuokrasopimuksia seka arvoltaan vahaisia, uushankinta-
hinnaltaan enintaan noin 5 000 euron kohdeomaisuuseria. Konserni ei kirjaa naita taseeseen vaan kirjaa kysei-
siin vuokrasopimuksiin liittyvat vuokramenot kuluiksi tasaerina vuokra-ajan kuluessa. Vuokra-ajaksi maari-
tellaan ajanjakso, jona vuokrasopimus ei ole purettavissa mukaan lukien vuokrasopimuksen jatkamisoption
kattama ajanjakso, jos on kohtuullisen varmaa, etta kyseinen optio tullaan kayttamaan seka vuokrasopimuksen
paattamisoption kattama ajanjakso, jos on kohtuullisen varmaa, etta kyseista optiota ei tulla kayttamaan.
Konserni kirjaa kayttooikeusomaisuuseran seka vuokrasopimusvelan sopimuksen alkamisajankohtana.
Kayttooikeusomaisuusera arvostetaan alun perin hankintamenoon, joka sisaltaa vuokrasopimusvelan
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alkuperaisen arvostuksen mukaisen maaran, sopimuksen alkamisajankohtaan mennessa maksetut vuokrat
vahennettyna mahdollisilla saaduilla vuokrasopimuksiin liittyvilla kannustimilla, mahdolliset konsernille synty-
neet alkuvaiheen valittomat menot seka arvion mahdollisista alkuperaiseen tilaan palauttamista koskevista
menoista, joita sille syntyy.

Sopimuksen alkamisajankohdan jalkeen kayttooikeusomaisuusera arvostetaan kertyneilla poistoilla ja
arvonalentumistappiolla vahennettyyn hankintamenoon. Sita oikaistaan tietyilla vuokrasopimusvelan uudelleen
maarittamisesta johtuvilla erilla. Kayttooikeusomaisuusera poistetaan tasapoistoina sen taloudellisen vaiku-
tusajan kuluessa, tai vuokrasopimuksen paattymispaivaan mennessa, mikali se on taloudellista vaikutusaikaa
lyhyempi. Jos omaisuusera siirtyy sopimuksen paatyttya konsernin omistukseen tai osto-option kaytto on
erittain todennakoista, omaisuusera poistetaan sen taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Kohdeomaisuuserien
taloudelliset vaikutusajat maaritellaan kuten vastaavat omistuksessa olevat kayttoomaisuushyodykkeet. Kayt-
tooikeusomaisuusera testataan tarvittaessa arvonalentumisen varalta ja mahdollinen arvonalentumistappio
kirjataan tulosvaikutteisesti.

Alkuperainen vuokrasopimusvelka arvostetaan niiden vuokramaksujen nykyarvoon, joita ei ole maksettu
sopimuksen alkamisajankohtana. Konserni kayttaa diskonttokorkona sopimuskohtaisia sisaisia korkoja.
Vuokrasopimusvelan arvoon sisaltyvat kiinteat maksut, mukaan lukien tosiasialliset kiinteat maksut; muuttuvat
vuokrat, jotka riippuvat indeksista tai hintatasosta ja jotka alun perin maaritetaan sopimuksen alkamis-
ajankohdan indeksin tai hintatason perusteella; maarat, jotka vuokralle ottajan odotetaan maksavan jaannos-
arvotakuiden perusteella; ja osto-option toteutushinta, jos on kohtuullisen varmaa, etta konserniyhtio kayttaa
kyseisen option.

Myohemmin vuokrasopimusvelka arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon kayttaen efektiivisen koron
menetelmaa. Vuokrasopimusvelka maaritetaan uudelleen, kun vastaisissa vuokramaksuissa on tapahtunut
muutos indeksin tai hintatason muutoksen takia, mikali arvio jaannosarvotakuun perusteella maksettavasta
maarasta muuttuu, tai konserni muuttaa arviotaan kayttaa osto-, jatko- tai paattamisoptiota. Kun vuokra-
sopimusvelka maaritetaan uudelleen, tehdaan kayttooikeusomaisuuseran kirjanpitoarvoon vastaava oikaisu tai
se kirjataan tulosvaikutteisesti, mikali kayttooikeusomaisuuseran kirjanpitoarvo on alentunut nollaan.

Vuokralleantajana konsernilla ei ole merkittavia vuokrasopimuksia. Tilikauden 2025 aikana vuokrattiin
aliurakoitsijalle toimitilaa vahaisessa maarin kayttoon.

Arvonalentumiset
Konserni arvioi saannollisesti, onko viitteita siita, etta jonkin omaisuuseran arvo on alentunut. Jos viitteita
ilmenee, arvioidaan kyseisesta omaisuuserasta kerrytettavissa oleva rahamaara.

Kerrytettavissa oleva rahamaara on omaisuuseran kaypa arvo vahennettyna luovutuksesta aiheutuvilla
menoilla tai sita korkeampi kayttoarvo. Kayttoarvolla tarkoitetaan kyseisesta omaisuuserasta tai rahavirtaa
tuottavasta yksikosta saatavissa olevien arvioitujen rahavirtojen nykyarvoa. Kayttoarvo ennustetaan testaus-
hetken olosuhteiden ja odotusten mukaisesti. Diskonttokorko ottaa huomioon rahan aika-arvon seka kuhunkin
omaisuuseraan liittyvat erityiset riskit, erilaiset toimialakohtaiset paaomarakenteet seka sijoittajien tuotto-odo-
tukset vastaavanlaisille sijoituksille. Jos omaisuuseran kirjanpitoarvo on suurempi kuin siita kerrytettavissa
oleva rahamaara, kirjataan arvonalentumistappio. Mikali arvonalentumistappio kohdistuu rahavirtaa tuottavaan
yksikkoon, se kohdistetaan ensin vahentamaan rahavirtaa tuottavalle yksikolle kohdistettua liikearvoa ja taman
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jalkeen vahentamaan muita yksikon omaisuuseria. Konsernilla ei ole liikearvoa raportointihetkella tai vertailu-
vuoden paattyessa.

Arvonalentumistappio perutaan, jos olosuhteissa on tapahtunut muutos, ja hyodykkeen kerrytettavissa oleva
rahamaara on muuttunut arvonalentumistappion kirjaamisajankohdasta.

Vieraan paaoman menot
Vieraan paaoman menot kirjataan kuluiksi silla kaudella, jonka aikana ne ovat syntyneet. Vieraan paaoman
ehtoisen rahoituksen jarjestelysta aiheutuneet alkuvaiheen menot jaksotetaan jarjestelyn kestoajalle.

Ehdot tayttavan aineellisen kayttoomaisuushyodykkeen hankkimisesta, rakentamisesta tai valmistamisesta
valittomasti johtuvat vieraan paaoman menot aktivoidaan osaksi omaisuuseran hankintamenoa.

Tuloverot

Tuloslaskelman verokulu muodostuu kauden verotettavaan tuloon perustuvasta verosta ja laskennallisesta
verosta. Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero lasketaan verotettavasta tulosta voimassa olevan
verokannan perusteella. Veroa oikaistaan mahdollisilla edellisiin kausiin liittyvilla veroilla.

Laskennalliset verot lasketaan kaikista kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon valiaikaisista eroista.
Laskennalliset verot lasketaan kayttamalla tilinpaatospaivaan mennessa saadettyja verokantoja. Verotuksessa
vahvistetuista tappioista aiheutuva laskennallinen verosaaminen kirjataan siihen maaraan asti kuin on toden-
nakoista, etta tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan valiaikainen ero voidaan hyodyntaa.

Muut verot

Kaivosmineraalivero koskee sellaista kaivosmineraalin louhinutta toimijaa, jolta edellytetaan kaivoslainsaadan-
nossa tarkoitettua lupaa kaivostoiminnan harjoittamiseen. Kaivosmineraaliverolakia sovelletaan kaivosmine-
raaleihin, joita koskeva veron suorittamisvelvollisuus syntyy 1.1.2024 tai sen jalkeen.

Finnish Minerals Group -konsernin kaivosmineraaleja koskeva veron suorittamisvelvollisuus syntyy kaivos-
mineraaliverolain 3 §:n 1 kohdan mukaan, kun kaivosmineraaliverolain liitteessa luetellut metallimalmit
toimitetaan ensimmaisen vaiheen primaariliuotukseen. Liitteessa tarkoitettujen kaivosmineraalien vero, metal-
limalmien vero, on 0,6 prosenttia kaivosmineraalin sisaltaman metallin verotusarvosta. Verohallinto vahvistaa
verokauden verotusarvot edellisen kalenterivuoden hintatietojen perusteella.

Verottaja on antanut syventavan vero-ohjeen 24.1.2025 koskien kaivosmineraaliverotusta. Ohjeen mukaan
metallimalmien veron lisaksi tulisi suorittaa mahdollisten muiden kaivosmineraalien veroa kaivosmineraa-
liverolain 3 §:n 2 kohdan mukaisesti sen ajankohdan perusteella, jona kaivosmineraali louhitaan. Kaivos-
mineraaliverolain 5 §:n 2 momentin mukaan muiden kaivosmineraalien vero on 0,20 euroa tonnilta malmia tai
hyotykivea.

Konsernin nakemys on, etta kyseinen syventava vero-ohje ei ole kaivosmineraaliverotuksen tarkoituksen
mukainen, vaan tulkinta on virheellinen ja siten mineraaliverolain hengen mukaisesti Terrafamen tulee
suorittaa metallimalmien veroa laskelmansa mukaan. Terrafame haki tilikauden 2025 aikana verottajan
ennakkoratkaisua asiaan ja edelleen hallinto-oikeudesta muutosta ennakkoratkaisuun.

Ylla olevan johdosta Terrafame Oy on jaksottanut tulokseensa metallimalmien veron osuuden veron maaray-
tymishetken mukaisesti tilikaudella 2025 noin 6,2 miljoonaa euroa ja tilikaudella 2024 6,5 miljoonaa euroa.
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Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet
Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet, joihin 31.12.2025 sisaltyy mm. tuotantotoiminnassa kaytettavia raken-
nuksia, infrastruktuuria, koneita ja laitteita seka laboratoriolaitteita, ajoneuvoja, teita ja ymparistonsuojeluun
liittyvia rakennelmia, esitetaan alkuperaiseen hankintamenoon vahennettyna kertyneilla poistoilla ja mahdol-
lisilla arvonalentumistappioilla. Alkuperainen hankintameno sisaltaa hyodykkeiden hankkimisesta, rakentami-
sesta tai valmistamisesta valittomasti aiheutuvat menot seka ehdot tayttavat vieraan paaoman menot.
Varaosat, joiden taloudellinen kayttoika on yli vuoden, esitetaan aineellisissa kayttoomaisuushyodykkeissa.
Louhintasuunnitelmassa yksiloityjen alueiden malmivarojen hyodyntaminen edellyttaa avolouhoksen
pintamaan siirtamista ja sivukiven louhimista. Tasta aiheutuneet pintamaan siirtamisen ja sivukiven louhinnan
menot on aktivoitu taseeseen ja poistetaan suunnitelman mukaan substanssipoistoin kuluksi sita mukaa
kun tunnistettujen malmivarojen hyodyntaminen edistyy louhintasuunnitelman mukaisesti. Tase-eran kirjan-
pitokasittelyssa ja seurannassa noudatetaan IFRIC 20 Pintamaan poistamisesta aiheutuvat menot avolouhoksen
tuotantovaiheessa -tulkinnan vaatimuksia.
Poistoja ei kirjata keskeneraisista hyodykkeista eika maa-alueista. Muiden hyodykkeiden poistot lasketaan
tasapoistoina jaksottamalla hankintamenon ja jaannosarvon erotus hyodykkeiden taloudelliselle vaikutusajalle
seuraavasti:

Poistoaika
25 vuotta
10-40 vuotta
10-30 vuotta

Hyodykeryhma

Tiet ja voimajohdot
Rakennukset ja rakennelmat
Liuotuskasojen pohjarakenteet

Koneet ja laitteet 4-25 vuotta
Kalusto 5-10 vuotta
Ajoneuvot 5-10 vuotta
Kayttoomaisuusvaraosat 3 vuotta
Ymparistonsuojelurakennelmat 25 vuotta

Hyodykkeiden taloudellisia vaikutusaikoja, poistomenetelmia ja mahdollisia jaannosarvoja tarkastellaan jokai-
sena raportointipaivana. Tarkastelu perustuu konsernin arvioihin malmivaroista ja mineraalivarannoista seka
tuotantokapasiteetista ja muista asiaankuuluvista seikoista. Luovutusvoitot ja -tappiot maaritetaan vertaamalla
myyntihintaa kirjanpitoarvoon ja ne esitetaan tuloslaskelmassa liiketoiminnan muina tuottoina tai kuluina.

Aineettomat hyodykkeet
Muut aineettomat hyodykkeet merkitaan taseeseen alun perin hankintamenoon siina tapauksessa, etta
hankintameno on maaritettavissa luotettavasti ja on todennakoista, etta omaisuuserasta johtuva odotettavissa
oleva taloudellinen hyoty koituu konsernin hyvaksi. Muut aineettomat hyodykkeet koostuvat mineraalivarojen
etsinta- ja arviointimenoista seka konsernin liiketoiminnan tukena olevista IT-sovelluksista seka geodatasta.
Konsernin IT-sovellukset poistetaan 3-5 vuoden ja geodata kaivoksen toiminnan edetessa 10 vuoden aikana.
Konserni soveltaa IFRS 6 Mineraalivarojen etsinta- ja arviointi -standardia mineraaliesiintymien teknisen
toteutettavuuden ja kaupallisen elinkelpoisuuden osoittamiseen. IFRS 6 -standardin mukaan mineraalivarojen
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etsinta ja arviointi edellyttaa, etta aktivoidut etsinta- ja arviointimenot luokitellaan aineettomiksi tai aineellisiksi

hyodykkeiksi hankittujen varojen luonteen mukaan. Kun kaivostoiminnan tekninen toteutettavuus ja kaupallinen

elinkelpoisuus on osoitettu, varat luokitellaan aineelliseksi hyodykkeeksi. Aineettomiin hyodykkeisiin luokitellut
etsinta- ja arviointimenot testataan arvonalentumisen varalta ennen uudelleenluokittelua.

Mineraalivarojen etsinta- ja arviointimenojen aktivointi aloitetaan, kun yhteiso on saanut lailliset etsinta-
oikeudet alueella ja aktivointia jatketaan niin kauan, kunnes esiintymien erottamisen tekninen toteutettavuus
ja kaupallinen elinkelpoisuus voidaan osoittaa. Etsinta- ja arviointimenot arvostetaan alun perin hankinta-
menoon soveltaen hankintamenomallia. Aktivoiduista mineraalivarojen etsinta- ja arviointimenoista ei tehda
poistoja ennen kuin kaivostoiminta alkaa. Kaivostoiminnan alkamisen jalkeen aktivoidut mineraalivarojen
etsinta- ja arviointimenot muodostavat osan kaivoksen kirjanpitoarvosta, jonka poistomenetelma tulee olemaan
substanssipoisto.

Aktivoidut etsinta- ja arviointimenot on luokiteltu luonteensa mukaisesti aineettomiksi hyodykkeiksi.

Aktivoidut etsinta- ja arviointimenot arvioidaan arvonalentumisen varalta IFRS 6:n Mineraalivarojen etsinta
ja arviointi viitteiden mukaisesti. Aktivoitujen etsinta- ja arviointimenojen arvon alentumista on arvioitava aina
silloin, kun tosiasiat ja olosuhteet viittaavat siihen, etta aktivoitujen etsinta- ja arviointimenojen kirjanpitoarvo
saattaa ylittaa niista kerrytettavissa olevan rahamaaran. Mikali kirjanpitoarvo ylittaa kerrytettavissa olevan
rahamaaran, kirjataan tasta arvonalentumistappio.

IFRS 6 -standardi sisaltaa seuraavat esimerkit tilanteista, jolloin yksi tai useampi tosiseikka tai olosuhde
viittaa siihen, etta yhteison tulisi testata aktivoiduista etsinta- ja arviointimenoista koostuvat omaisuuserat
arvonalentumisen varalta:

« Ajanjakso, jona yhteisolla on etsintaoikeus tietylla alueella, on paattynyt kauden aikana tai paattyy lahitulevai-
suudessa, eika sita odoteta uudistettavan.

* Mineraalivarantojen lisaetsintaan ja arviointiin tietylla alueella ei ole budjetoitu eika suunniteltu huomattavia
lisamenoja.

* Mineraalivarantojen etsinnan ja arvioinnin tuloksena ei ole tietylla alueella loydetty niin suurta mineraali-
varantojen maaraa, etta sen hyodyntaminen olisi kaupallisesti elinkelpoista, ja yhteiso on paattanyt lopettaa
kyseiset toiminnot talla alueella.

« On riittavasti tietoa sen osoittamiseksi, etta vaikka kehittamistyo todennakoisesti jatkuu tietylla alueella, ei
ole todennakoista, etta aktivoitujen etsinta- ja arviointimenojen koko kirjanpitoarvoa vastaava maara kertyisi
tuloksellisen kehittamisen tai myynnin ansiosta.

Tutkimus- ja kehittamismenot
Tutkimusmenot kirjataan kuluksi tulosvaikutteisesti, kun ne ovat toteutuneet. Kehittamismenot aktivoidaan
silloin, kun on todennakoista, etta kehitysprojekti tuottaa konsernille taloudellista hyotya tulevaisuudessa ja
tayttaa kirjaamiskriteerit, mukaan lukien tekninen ja taloudellinen kayttokelpoisuus. Tallaiset kehitysprojektit
liittyvat paaasiassa kotimaisen akkuarvoketjun kehittamiseen ja siihen liittyvien teollisuusinvestointien
saamiseen Suomeen. Konserni on aktivoinut kehittamismenoja liittyen projektiin, jonka myota on perustettu
CAM-tehdas Suomeen.

Kehittamishankkeita analysoidaan erikseen sen hetken maarittamiseksi, jolloin projekti on saavuttanut
vaiheen, jonka jalkeen kehittamismenojen aktivointi voi alkaa. Alkuperaisen kirjaamisen jalkeen aktivoidut
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kehittamismenot arvostetaan hankintamenoon vahennettyna kertyneilla poistoilla ja arvonalentumistappioilla.
Poistoaika maaritetaan hankekohtaisesti. Mikali havaitaan, etta kirjanpitoarvo ylittaa kerrytettavissa olevan
rahamaaran, erotusta vastaava arvonalentumistappio kirjataan tulosvaikutteisesti.

Biologiset hyodykkeet
Biologiset hyodykkeet, eli yhtion omistamilla maa-alueilla kasvavat puut, arvostetaan seka alkuperaisen
kirjaamisen yhteydessa etta jokaisena tilinpaatospaivana kaypaan arvoon vahennettyna arvioiduilla myynnista
aiheutuvilla menoilla. Nuoria taimikkoja lukuun ottamatta biologisten hyodykkeiden kayvat arvot perustuvat
toimivilla biologisten hyodykkeiden markkinoilla noteerattuihin hintoihin. Kasvavat, ts. maassa kiinni olevat
biologiset hyodykkeet, kirjataan ja arvostetaan kaypaan arvoon erillaan maa-alueesta.

Puiden hakkuun kaypa arvo, joka maaritetaan myyntihetken arvon pohjalta, vahennetaan biologisten hyodyk-
keiden kayvasta arvosta. Puiden arvioitu kasvu kirjataan biologisten hyodykkeiden kayvan arvon lisayksesta
johtuvina voittoina. Biologisten hyodykkeiden kayvan arvon muutokset sisaltyvat tuloslaskelmassa liikevoittoon.

Vaihto-omaisuus
Konsernin vaihto-omaisuus jaetaan kolmeen ryhmaan: aineet ja tarvikkeet, keskeneraiset tuotteet ja valmiit
tuotteet.

Aineet ja tarvikkeet arvostetaan varastossa olevien tavaroiden keskimaaraiseen hankintahintaan. Aine- ja
tarvikevarastossa olevista hitaasti kiertavista tavaroista tehdaan ns. hitaasti kiertavien tavaroiden arvon-
alennus. Jos nimike on ollut yli vuoden varastossa, tehdaan siita 25 prosentin arvonalennus. Arvonalennus
nousee vuosittain 25 prosenttiyksikkoa, jolloin yli nelja vuotta varastossa olleen nimikkeen arvo on nolla.

Keskeneraiset tuotteet ja valmiit tuotteet (myytava metallisisaltd) esitetdaan taseessa arvostettuna toteutu-
neisiin tuotantokustannuksiin, mutta kuitenkin korkeintaan tuotteiden tilinpaatoshetken nettorealisointiarvoon.
Nettorealisointiarvolla tarkoitetaan tavanomaisessa liilketoiminnassa toteutuvaa arvioitua myyntihintaa, josta
vahennetaan keskeneraisten ja valmiiden tuotteiden valmiiksi saattamisesta myyntikuntoon tarvittavat tuotan-
tokustannukset.

Keskeneraisten ja valmiiden tuotteiden hankintameno (tuotantokustannus) sisaltaa tuotannon ja tuotantoa
tukevan kunnossapidon muuttuvat ja kiinteat kulut seka naihin toimintoihin kohdistuvat poistot perustuen
tuotantoprosessin toteutuneisiin tuotantokustannuksiin.

Metallipuoliliiketoiminnan keskeneraisiin tuotteisiin kuuluvat primaari- ja sekundaarikasojen malmissa olevat
metallit seka liuotusprosessissa tai metallin saostus- ja suodatusprosessissa olevat metallit, jotka voidaan
jalostaa myytavaksi valmistuotteeksi. Akkukemikaaliliiketoiminnan keskeneraista tuotantoa on jalostus-
prosessin raaka-aineena kaytettava nikkeli-kobolttisulfidi, jota arvostetaan tuotantoprosessin paavaiheiden
(paineliuotus, uutto ja kiteytys) valmistusasteen perusteella.

Keskeneraisiin tuotteisiin sisaltyvan metallin maara mitataan laskemalla tuotantoprosessiin, eli kesken-
eraisten tuotteiden varastoon, lisatyt ja siita poistuneet metallitonnit. Keskeneraisiin tuotteisiin sisaltyva talteen
otettavissa oleva nikkeli, sinkki, kupari ja koboltti maaritetaan geologisiin tutkimuksiin perustuvien arvioitujen
malmipitoisuuksien, biokasaliuotuksessa olevien metallien arvioitujen talteenottoprosenttien, metallien talteen-
ottolaitoksen talteenottoprosenttien ja akkukemikaalitehtaan pohjalta.
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Malmipitoisuuksia, metallien maaraa tuotantoprosessissa ja metallien talteenottoprosenttia tarkastellaan
kuukausittain aktiivisesti koko prosessin ajan.

Nettorealisointiperiaatteen mukaiseen vaihto-omaisuuden arvonmaaritykseen liittyy harkinnanvaraisia
tekijoita, jotka liittyvat mm. keskeneraisen tuotannon metallimaaran mittaamiseen, metallien talteenotto-
prosentteihin, metallien myyntikuntoon saattamisen tuotantokustannuksiin ja tuotantoaikaan seka myynti-
hintoihin.

Rahoitusvarat

Rahoitusvarat luokitellaan perustuen konsernin rahoitusvarojen hallinnoinnin liiketoimintamalliin ja niiden
sopimusperusteisten rahavirtaominaisuuksien mukaisesti seuraaviin ryhmiin:

 jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat

» kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen kautta kirjattavat ja

» kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat.

Luokittelu tapahtuu konsernin liikketoimintamallin tavoitteen seka sijoitusten sopimusperusteisten raha-
virtaominaisuuksien perusteella. Rahoitusvarojen ostot ja myynnit kirjataan selvityspaivan perusteella.
Alkuperaisen kirjaamisen yhteydessa konserni arvostaa rahoitusvaroihin kuuluvan eran kaypaan arvoon, ja
jos kyseessa on muu kuin kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvaroihin kuuluva era, siihen
lisataan tai siita vahennetaan erasta valittomasti johtuvat transaktiomenot. Kaypaan arvoon tulosvaikuttei-
sesti kirjattavat rahoitusvarat merkitaan alkuperaisen kirjaamisen yhteydessa taseeseen kaypaan arvoon ja
transaktiomenot kirjataan tulosvaikutteisesti.

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvarat -ryhmaan luokitellaan rahoitusvarat, joiden
lilketoimintamallin tavoitteena on pitaa hallussa rahoitusvarat ja kerata sopimukseen perustuvat rahavirrat,
jotka koostuvat yksinomaan paaoman ja koron maksuista. Tahan eraan kuuluvat myyntisaamiset, lainasaamiset
ja muut saamiset, jotka ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia varoja. Ryhmaan luokitellut varat arvostetaan
jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen koron menetelmalla. Lyhytaikaisten myyntisaamisten ja muiden
saamisten kirjanpitoarvon katsotaan vastaavan niiden kaypaa arvoa. Nama erat esitetaan taseessa lyhytaikai-
sina varoina, mikali niiden odotetaan realisoituvan 12 kuukauden kuluessa raportointikauden paattymisesta.
Konserni arvioi jaksotettuun hankintamenoon arvostettaviin rahoitusvaroihin liittyvat odotettavissa olevat
luottotappiot ja kirjaa niista vahennyseran.

Konserni soveltaa yksinkertaistettua menettelya odotettavissa olevien luottotappioiden maarittamiseen
jaksotettuun hankintamenoon arvostettavien myyntisaamisten osalta. Yksinkertaistetussa menettelyssa
luottotappiot maaritetaan hyodyntaen varausmatriisia ja kirjataan maaraan, joka vastaa koko voimassaoloajalta
odotettavissa olevia luottotappioita. Odotettavissa olevia luottotappioita arvioidaan perustuen historiatietoon
aikaisemmin toteutuneista luottotappioista ja mallissa huomioidaan myds tarkasteluhetkella saatavissa oleva
informaatio tulevaisuuden taloudellisista olosuhteista.

Korollisten saamisten osalta arvonalentuminen lasketaan sen luottotappion perusteella, jonka odotetaan
aiheutuvan 12 kuukauden aikana, ellei alkuperaisen kirjaamisen jalkeen ole tapahtunut merkittavaa luottoriskin
lisaantymista, jolloin varaus lasketaan siina tapauksessa varan koko voimassaoloajan aikana odotettavissa
olevan luottotappion perusteella.
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Tilikaudella 2025 on kirjattu noin 15 tuhannen euron luottotappio myyntisaatavista ilmoitetusta asiakkaan
konkurssista johtuen. Tilikaudella 2025 ei ole kirjattu muita odotettavissa olevia luottotappioita myyntisaata-
vista asiakkaiden hyvan luottoluokituksen ja eraantymattomien saatavien johdosta.

Konserni kirjaa saamisista odotettavissa olevia luottotappioita koskevan vahennyseran. Arvonalentuminen
esitetaan tuloslaskelmassa liikketoiminnan kuluina. Kun saatava todetaan lopulliseksi luottotappioksi, se pois-
tetaan taseesta vahentamalla aiemmin kirjattua luottotappiovarausta. Jos aiemmin pois kirjatusta saamisesta
saadaan myohemmin suoritus, se kirjataan tulosvaikutteisesti.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat -ryhmaan luokitellaan sellaiset rahoitus-
varoihin kuuluvat erat, jotka on hankittu kaupankayntitarkoituksessa pidettaviksi tai jotka luokitellaan alku-
peraisen kirjaamisen tapahtuessa kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavaksi.

Rahoitusvarat kirjataan pois taseesta, kun konsernin sopimusperusteinen oikeus rahavirtoihin on rauennut
tai siirretty toiselle osapuolelle tai kun konserni on siirtanyt merkittavilta osin omistukseen liittyvat riskit ja
tuotot konsernin ulkopuolelle.

Rahavarat
Konsernin rahavarat koostuvat kateisesta rahasta ja pankkitilien varoista.

Rahoitusvelat

Rahoitusvelat luokitellaan seuraaviin ryhmiin:
 jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat

» kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat

Rahoitusvelat kirjataan alkuperaisen kirjaamisen yhteydessa kaypaan arvoon, ja jos kyseessa on muu kuin
kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattava rahoitusvelka, siita vahennetaan valittomasti johtuvat transaktio-
menot.

Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvelat arvostetaan efektiivisen koron menetelmaa kayttaen
jaksotettuun hankintamenoon. Saadun maaran ja takaisin maksettavan maaran valinen erotus merkitaan
tuloslaskelmaan efektiivisen koron menetelmalla laina-ajan kuluessa. Rahoitusvelat luokitellaan lyhytaikaisiksi,
ellei konsernilla ole ehdotonta oikeutta siirtaa velan maksua vahintaan 12 kuukauden paahan raportointikauden
paattymispaivasta. Rahoitusvelka kirjataan pois taseesta, kun konserni joko maksaa velan lainanantajalle tai on
juridisesti vapautettu paaasiallisesta velkaan liittyvasta velvoitteesta oikeudellisen prosessin seurauksena tai
lainanantajan toimesta. Korollisissa veloissa esitetaan ne velat, joissa on sopimukseen perustuen korkokompo-
nentti, seka lisaksi diskontattuun nykyarvoon arvostetut velat.

Konsernin rahoitusvelkoihin sisaltyvat korolliset lainat mukaan lukien vuokrasopimusvelat seka osto- ja muut
korottomat velat ovat jaksotettuun hankintamenoon luokiteltavia velkoja.

Konsernin kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat koostuvat johdannaisinstrumenteista.

Rahoitusvelka kirjataan pois taseesta, kun konserni joko maksaa velan lainanantajalle tai on juridisesti
vapautettu paaasiallisesta velkaan liittyvasta velvoitteesta oikeudellisen prosessin seurauksena tai lainan-
antajan toimesta. Rahoitusvelka kirjataan pois taseesta, mikali velan ehtoja muutetaan ja muutoksen johdosta
vastaisten rahavirtojen muutos on merkittava. Uusi velka kirjataan kaypaan arvoon. Jos lainan odotettuihin
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rahavirtoihin tulee ajankohtaan tai maaraan liittyvia muutoksia, lainan kirjanpitoarvoa muutetaan vastaamaan
todellisia ja odotettuja rahavirtoja ja muutoksesta kirjataan tuotto tai kulu tuloslaskelmaan.

Johdannaiset
Konsernin tytaryhtio Terrafame kayttaa valuutta- ja hyodykejohdannaisia suojaamaan konsernin altistusta
riskeille, jotka johtuvat taseen erista ja valuuttamaaraisista osto- ja myyntisopimuksista. Terrafamen kayttamat
johdannaiset on hankittu suojaustarkoituksessa, ja niihin sovelletaan suojauslaskentaa. Johdannaiset kirjataan
alun perin kaypaan arvoon. Realisoitumattomat arvonmuutokset tehokkaiksi suojauksiksi arvioiduista johdan-
naisista merkitaan kaypaan arvoon arvostettuna taseen kayvan arvon rahastoon raportointikauden viimeisen
paivan portfolion arvostusraportin mukaisesti. Voitot ja tappiot kaypaan arvoon arvostamisesta kasitellaan
kirjanpidossa johdannaissopimuksen kayttotarkoituksen perusteella.

Suojauslaskennan piiriin kuuluvien tehokkaiden suojausinstrumenttien arvonmuutosten realisoituneet tulos-
vaikutukset esitetaan yhtenevaisesti suojatun eran kanssa. Mikali esiintyy suojauksen tehottomuutta, kirjataan
suojausinstrumenttien kayvan arvon muutokset tulosvaikutteisesti.

Suojauslaskenta
Tytaryhtio soveltaa suojauslaskentaa kaikkiin suojausinstrumentteihin. Suojausjarjestelyn alussa dokumen-
toidaan kunkin suojausinstrumentin ja suojatun omaisuuseran valinen suhde ja riskienhallinnan tavoitteet
suojausinstrumenttityypeittain. Suojaussuhteen tehokkuutta arvioidaan suojausta aloitettaessa ja vahintaan
kvartaaliraportoinnin yhteydessa.

Mikali suojaussuhde ei enaa tayta suojauslaskennan kriteereja tai suojausinstrumentti myydaan, eraantyy tai
sita koskeva sopimus paatetaan tai toteutetaan, talloin suojauslaskenta lopetetaan ei-takautuvasti.

Rahavirtojen suojaus

Tytaryhtion suojaustoiminta on kokonaisuudessaan rahavirtojen suojaamista. Ennustettujen rahavirtojen
suojaukseen hankittujen johdannaisten kaypien arvojen muutosten tehokas osuus kirjataan muiden laajan
tuloksen erien kautta oman paaoman kayvan arvon rahastoon. Kumulatiivinen kaypa arvo esitetaan oman
paaoman rahavirran suojausrahastossa. Kayvan arvon muutokset kirjataan tulosvaikutteisiksi samoille kausille,
joilla suojattavat rahavirrat vaikuttavat tulokseen. Tytaryhtio voi kayttaa valuutanvaihtosopimuksia (termiineja ja
optioita) tulevien valuuttamaaraisten rahavirtojen suojaamisessa.

Kun suojauslaskenta rahavirran suojauksessa lopetetaan, rahavirran suojausrahastoon kerrytetty maara
sisallytetaan omaan paaomaan, kunnes se siirretaan tulosvaikutteiseksi samalla kaudella kuin suojatut odotet-
tavissa olevat vastaiset kassavirrat vaikuttavat voittoon tai tappioon. Mikali suojattujen vastaisten rahavirtojen
ei enaa odoteta toteutuvan, rahavirran suojausrahastoon kerrytetty maara siirretaan valittomasti luokittelun
muutoksesta johtuvana oikaisuna tulosvaikutteiseksi.

Varaukset, ehdolliset varat ja velat

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seurauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen
velvoite, maksuvelvoitteen toteutuminen on todennakoista ja velvoitteen suuruus on arvioitavissa luotettavasti.
Jos rahan aika-arvon vaikutuksella on merkitysta, varaukset diskontataan tarkasteluhetkella vallitsevan, ennen
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veroja lasketun korkokannan mukaisesti, joka kuvastaa vastuuseen kohdistuvia riskeja. Diskonttausta kaytetta-
essa ajan kulumisesta johtuva varauksen kasvu kirjataan rahoituskuluihin.
Konsernilla ei ollut 31.12.2025 ehdollisia varoja tai velkoja.

Kaivoksen sulkemisesta ja ympariston puhdistamisesta johtuvia menoja varten tehtava
ennallistamisvaraus

Kaivoksen sulkemismenoja varten tehtava ennallistamisvaraus on tarkoitettu kattamaan niita arvioituja
tulevaisuudessa toteutuvia menoja, jotka aiheutuvat kaivoksen sulkemisesta ja sen toiminnan aiheuttamien
muutosten korjaamisesta seka ympariston kunnostamisesta ja ennallistamisesta kaivostoiminnan harjoittami-
seksi saatujen ymparistolupien edellyttamaan kuntoon.

Ymparisto- ja maisemointivelvoitteita aiheuttaa ympariston pilaantumisen vaaran estaminen. Kaivos-
toiminnan paatyttya alueelta on poistettava kaikki ympariston pilaantumisen vaaraa aiheuttavat koneet ja
laitteet, kemikaalit, polttoaineet ja jatteet, mika tullaan tekemaan osana tavanomaista kaivostoiminnan harjoit-
tamista. Lisaksi louhos on saatettava yleisen turvallisuuden edellyttamaan kuntoon.

Paaosa arvioiduista jalkihoitokustannuksista muodostuu sivukivien lajitysalueiden, primaariliuotusalueiden ja
sekundaariliuotusalueiden sulkemisesta, primaari- ja sekundaariliuoskiertojen kasittelysta ja puhdistuksesta,
kipsisakka-altaiden rakentamisesta, peittamisesta ja maisemoinnista, suotovesien kasittelysta, avolouhosten
aitaamisesta ja kaivosalueen jalkivalvonnasta.

Sulkemissuunnitelma perustuu alueiden peittamiseen vetta ja happea lapaisemattomalla materiaalilla seka
pitkaaikaiseen jalkihoitoon. Kaivoksen ymparistovalvontaa on oletettu jatkettavan 30 vuotta kaivoksen sulke-
misen jalkeen.

Ennallistamistoimenpiteiden kustannukset on arvioitu tilinpaatoshetken kustannustason mukaisesti. Johdon
arvion laatimisessa on huomioitu ulkopuolisten asiantuntijoiden ja viranomaisten esittamia laskelmia ja arvioita
sulkemistoiden kustannuksista. Nakemyksen muodostamisessa ovat tukeneet myos laajat toteutetut sulkemis-
tyon pilottihankkeet. 31.12.2025 konsernitaseessa ennallistamisvaraus oli 204,8 (2024: 216,7) miljoonaa euroa.
Tuotantokaytosta poistettuja alueita suljetaan jo aktiivisen tuotantoiminnan aikana. Sulkemistyon edetessa
varausta puretaan, ja viranomainen vahvistaa avoinna olevien sulkemista odottavien alueiden pinta-alat.

Keskeiset johdon harkintaa edellyttavat laatimisperiaatteet ja arvioihin liittyvat epavarmuustekijat
Tilinpaatosta laadittaessa joudutaan tekemaan tulevaisuutta koskevia arvioita ja oletuksia, joiden lopputulemat
voivat poiketa tehdyista arvioista ja oletuksista. Myos tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden soveltamisessa
kaytetaan harkintaa.

Tilinpaatoksen laadinnan yhteydessa tehdyt arviot pohjautuvat johdon parhaaseen nakemykseen tilinpaa-
toshetkella. Arvioiden taustalla ovat aiemmat kokemukset seka tulevaisuutta koskevat, tilinpaatoshetkella
todennakoisimpina pidetyt oletukset, jotka liittyvat mm. konsernin taloudellisen toimintaympariston odotettuun
kehitykseen myynnin ja kustannustason kannalta. Muutoksia seurataan saannadllisesti kayttamalla seka sisaisia
etta ulkoisia tietolahteita, ja mahdolliset arvioiden ja olettamusten muutokset merkitaan kirjanpitoon silla
tilikaudella, jonka aikana arvioita tai olettamusta korjataan, seka kaikilla taman jalkeisilla tilikausilla.
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Aineelliset ja aineettomat hyodykkeet
Finnish Minerals Group -konsernin johto on kayttanyt harkintaa aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden
taseeseen kirjaamisessa ja taloudellisen vaikutusajan maarittelyssa, milla on vaikutusta konsernin taseeseen
seka kirjattavien poistojen maaraan. Vastaavasti myos IFRS 3 -standardin mukaisesti tunnistettujen aineetto-
mien oikeuksien vaikutusajan ja sita kautta poistoajan maarittelyssa johto joutuu kayttamaan harkintaa. Tama
vaikuttaa tilikauden tulokseen poistojen seka vastaavan laskennallisen verovelan muutosten kautta.
Aineellisen kayttoomaisuuden osalta on tehty vertailua vastaavien hyodykkeiden markkinahintoihin ja
arvioitu hankittujen hyodykkeiden iasta, kulumisesta ja muista vastaavista tekijoista aiheutuva arvon vahenty-
minen. Aineettoman kayttoomaisuuden kayvan arvon maaritys perustuu arvioihin kayttoomaisuuteen liittyvista
rahavirroista. Johto uskoo kaytettyjen arvioiden ja oletusten olevan riittavan tarkkoja kayvan arvon maarityksen
pohjaksi. Lisaksi konsernissa kaydaan lapi vahintaan jokaisena tilinpaatospaivana mahdolliset viitteet niin
aineellisten kuin aineettomienkin kayttoomaisuuden arvon alentumisesta. Johdon tunnistaessa seikkoja, jotka
saattavat antaa viitteita mahdollisesta kayttoomaisuuteen kohdistuvasta arvon alentumisesta konserni laatii
tilikauden aikana testauksen. Mikali arvonalentumistestauksen laskenta antaa tuloksena kayttoomaisuuden
kayttoarvon alenemisen nettorahoitusarvossa konserni kirjaa kyseisen arvonaleneman tulosvaikutteisesti.

Mineraalivarantojen ja malmivarojen arvostus

Konsernin kaivostoiminnassa joudutaan kayttamaan arvioita siita, miten yrityshankintojen yhteydessa hankitut
raaka-ainevarannot kirjataan varoiksi konsernitaseeseen. Mineraalivarantojen ja malmivarojen kirjaamisessa
ja arvostamisessa perusteena kaytetaan saatavilla olevia ulkopuolisia analyyseja malmin maarasta, mineraali-
pitoisuudesta, tuotantokustannusten arvioidusta tasosta seka esiintymien hyodyntamismahdollisuuksista.
Keskeista on myos varantojen ja malmivarojen arviointi- ja laskentaperusteiden luotettavuus. Toimialalla ylei-
sesti kuvataan varannot ja malmivarat kategorioihin "todetut” (proven) ja "todenn&kdiset” (probable) malmivarat
seka "todetut” (measured) ja "todennakaiset” (indicated) mineraalivarannot.

Ennallistamisvaraukset

Konserni arvioi kaivoksiin ja tuotantolaitoksiin liittyvat ennallistamisvaraukset vuosittain. Varausten maara
kuvastaa johdon tamanhetkista parasta arviota ennallistamiskustannuksista. Varauksen maaraa arvioitaessa
on listattu asiat, jotka yhtion toiminnan luonteen ja viranomaislupaehtojen mukaan tullaan ennallistamaan ja/
tai saattamaan lupaehtojen mukaiseen kuntoon. Ennallistamistoimenpiteita on arvioitu tehtavan jo kaivosliike-
toiminnan harjoittamisen yhteydessa tai viimeistaan liiketoiminnan lopettamisen yhteydessa. Ennallistamistoi-
menpiteiden suorittamiseen on arvioitu menevan joitakin vuosia toiminnan lopettamisen jalkeen.

Tilinpaatoshetkella arvioidaan naiden ennallistamista vaativien asioiden laajuus ja yksikkokustannukset,
joiden perusteella ennallistamisvaraus on laskettu. Asioiden laajuuden ja yksikkokustannusten arvioinnissa on
kaytetty yhtion sisalla olevaa ko. asiaan liittyvaa parasta asiantuntemusta.

Varausten kaypaa arvoa maaritettaessa on tehty olettamuksia ja arvioita diskonttokoroista, alueiden ennal-
listamisen ja saastuneen maaperan poistamisen tai peittamisen odotetuista kustannuksista seka kustannusten
odotetusta ajoittumisesta, seka siita liittyvatko kyseiset velvoitteet aiempaan liiketoimintaan. Nama epavar-
muustekijat voivat johtaa siihen, etta toteutuvat ennallistamiskustannukset poikkeavat tehdyn varauksen
maarasta.
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Keskeneraisen tuotannon arvonmaaritys

Nettorealisointiperiaatteen mukaiseen vaihto-omaisuuden arvonmaaritykseen liittyy harkinnanvaraisia tekijoita,
jotka liittyvat mm. keskeneraisen tuotannon metallimaaran mittaamiseen, metallien talteenottoprosentteihin,
metallien myyntikuntoon saattamisen tuotantokustannuksiin ja tuotantoaikaan seka myyntihintoihin.

Vuokrasopimukset

Vuokrasopimusten kasittely IFRS 16:n mukaan edellyttaa johdon arvioiden ja oletusten kayttamista mm.

vuokra-ajan maarittamiseen liittyvia tekijoita seka toistaiseksi voimassa olevia vuokrasopimuksia arvioitaessa.

Lisaksi paattamis- tai jatko-optioita sisaltavien vuokrasopimusten arvioinnissa kaytetaan johdon oletuksia.
Myds kaytettavan diskonttokoron maarittaminen edellyttaa johdon arviointia. Johdon arvioinnilla on vaiku-

tusta taseen kayttooikeusomaisuuserien ja vuokrasopimusvelkojen maaraan seka tuloslaskelman tuottojen ja

kulujen kirjaamiseen.

Laskennalliset verot

Laskennallisen verosaamisen kirjaaminen perustuu johdon ennusteisiin ja arvioihin siita, tuleeko yhtidlle
tulevaisuudessa riittavasti verotettavaa tuloa. Laskennassa kaytetyt arviot perustuvat viimeisimpiin johdon
ennusteisiin raportointipaivana ja oletuksiin, jotka ovat yhdenmukaisia muualla tilinpaatoksessa kaytettyjen
oletusten kanssa. Arviointi edellyttaa harkintaa mm. tulevaisuuden verotettavan tulon, kaytettavissa olevien
verosuunnittelustrategioiden seka muiden positiivisten ja negatiivisten tekijoiden osalta. Taseen laskennallisen
verosaamisen maara voisi olla alhaisempi, mikali naissa arviossa tapahtuisi muutoksia tai mikali voimaan
astuva lainsaadanto rajoittaisi mahdollisuutta hyodyntaa arvioitua verohyotya.

Uudet standardit, muutokset ja tulkinnat
Tilikaudella 2025 voimaan tulleilla uusilla IFRS-standardeilla, standardimuutoksilla tai tulkinnoilla ei ollut
vaikutusta Finnish Minerals Group Oy:n konsernitilinpdaatokseen.

IFRS 18 Tilinpaatoksen esittamistapa ja tilinpaatoksessa esitettavat tiedot -standardi julkaistiin huhtikuussa
2024. Sita on sovellettava 1.1.2027 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla, mutta sen aikaisempi soveltaminen on
sallittua. Vuoden 2026 aikana Finnish Minerals Group Oy saattaa selvitystyon loppuun siita, millaisia vaikutuksia
IFRS 18 -standardilla on sen konsernitilinpaatokseen.

Tilinpaatoshetkella tiedossa olevilla muilla julkaistuilla standardeilla jotka ovat voimassa 1.1.2026 tai sen
jalkeen, ei odoteta olevan olennaista vaikutusta Finnish Minerals Group Oy:n konsernitilinpaatokseen.

FINNISH MINERALS GROUP VUOSIRAPORTTI 2025
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1 Liitetiedot

1.1 Liikevaihto 1.2 Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut ja kokonaispoistot
1000 EUR 2025 2024 1000 EUR 2025 2024
Toimialoittainen jakauma Henkilostokulut
Metallipuoliliiketoiminta 359071 347 824 Palkat 56 557 52 502
Akkukemikaaliliiketoiminta 196 994 196 667 Elakekulut 9 457 9283
Muu palvelu 294 37 Muut henkilostosivukulut 1843 1526
Yhteensa 556 359 544 528 Henkilostokulut yhteensa 67 857 63312
Maantieteellinen jakauma Konsernin henkilokunta keskimaarin tilikaudella 924 9211
Eurooppa 168517 304 485 Konsernin henkilokunta tilikauden lopussa 943 843
Aasia 320375 115363
Amerikka 62 859 126 179
Australia 239 -1 499 1000 EUR 2025 2024
Afrikka 4369 0 Poistot ja arvonalentumiset
Yhteensa 556 359 544528 Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 691 31
Merkittavin osa liikevaihdosta tulee Terrafamesta. Metallipuoliliiketoiminta ja akkukemikaaliliiketoiminta ovat Muut aineettomat hyddykkeet 3470 2108
Terrafamen liiketoimintoja. 4160 2139
Aineelliset hyodykkeet
Rakennukset 6575 6 650
Kayttooikeusomaisuus, toimitilat 331 24
Koneet ja laitteet 34 350 35433
Kayttooikeusomaisuus, koneet ja laitteet 6001 5909
Muut aineelliset hyodykkeet 66772 31012
114028 79 029
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa 118 189 81168

Poistojen ja arvonalentumisten kasvu edellisvuoteen johtuu paaosin Terrafamen sivukiven louhintamenojen
kasvaneista poistoista.
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1.3 Hankinnan ja valmistuksen kulut 1.4 Liiketoiminnan muut tuotot
1000 EUR 2025 2024 1000 EUR 2025 2024
Materiaalit ja palvelut Biologisten hyddykkeiden uudelleenarvostus 1377 1614
Aineet ja tarvikkeet Vakuutuskorvaukset 1 62
Ostot tilikauden aikana 168 931 172 445 Saadut avustukset 3480 3946
Varaston muutos 1101 -4 007 Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 5809 59
170 032 168 438 Muut palkkiot ja korvaukset, mm. romumetallin myynti ja puunhakkuutuotot 5274 633
Ulkopuoliset palvelut 80 040 85523 Liiketoiminnan muut tuotot yhteensa 15 941 6314
Yhteensa 250072 253 961
Liiketoiminnan muut tuotot kasvoivat myos vertailukaudesta. Tilikauden aikana Terrafame Oy myi omista-
Tuotteiden varaston muutos mansa voimajohdon sahkoverkkotoimijan luvan omaavalle toimijalle ja perui oman hakemuksensa Energia-
Varaston muutos virastosta. Lisaksi yhtio sai korvauksen myyntisopimukseen liittyen.
Puolituotevaraston muutos -3151 -11 096
Yh\i:::;umvarasmn muutos = 2:: _: 2:2 1.5 Myynnin ja markkinoinnin kulut
1000 EUR 2025 2024
Henkilostokulut Henkilostokulut
Palkat 41229 39913 Palkat 857 705
Elakekulut 6 959 7121 Elakekulut 134 123
Muut henkilostosivukulut 1119 952 Muut henkilostosivukulut 17 14
Yhteensa 49 307 47 986 Yhteensa 1007 842
Poistot ja arvonalentumiset Poistot ja arvonalentumiset
Aineettomat oikeudet 668 7 Poistot 154 135
Aineelliset hyodykkeet Kayttooikeusomaisuus, poistot 0 0
Rakennukset ja rakennelmat 6134 6270 Yhteensa 154 135
Kayttooikeusomaisuus, toimitilat 331 24
Koneet ja laitteet 33428 35010 Muut kulut 8 622 18 465
Kayttooikeusomaisuus, koneet ja laitteet 6007 5897
Muut aineelliset hyodykkeet 66 060 29 649 Myynnin ja markkinoinnin kulut yhteensa 9783 19 442
Yhteensa 112 628 76 858
Myynnin ja markkinoinnin henkilostokulut kasvoivat hieman, koska tilikauden aikana Terrafamen organisaa-
Muut kulut 92 436 99 673 tiota vahvistettiin palkkaamalla henkiloita uusiin positioihin. Vertailukauden haasteellisesta markkinatilan-
teesta johtuen myynnin ja markkinoinnin vuoden 2024 kulut olivat kohonneet toimitusten uudelleen jarjeste-
Hankinnan ja valmistuksen kulut yhteensi 500 759 477 019 lyjen ja varastointikustannusten vuoksi.

Hankinnan ja valmistuksen tuotantoon liittyvat kulut alenivat tilikauden aikana osaksi kaynnissa olleen
kassavirran ja kannattavuuden kehitysohjelman myata toimintojen optimoimisen tuloksena. Terrafamen omaa
organisaatiota vahvistettiin hieman ja ulkopuolista hankintaa vahennettiin. Poistot kasvoivat vuoteen 2024
verrattuna.
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1000 EUR 2025 2024
Henkilostokulut

Palkat 10611 8373
Elakekulut 1731 1446
Muut henkilostdsivukulut 359 306
Yhteensa 12 701 10125
Poistot ja arvonalentumiset

Poistot 215 223
Kayttooikeusomaisuus, poistot 0 0
Yhteensa 215 223
Muut kulut 55122 36314
Tilintarkastajan palkkiot

Tilintarkastus 311 155
Todistukset ja lausunnot 7 58
Veroneuvonta 73 25
Muut palvelut 192 47
Yhteensa 584 286
Hallinnon kulut yhteensa 68 622 46 948

Hallinnon vuoden 2025 kustannuksia nostivat konsultointikulut mm. Terrafamessa kaynnissa olevan kassa-
virran ja kannattavuuden kehitysohjelman osalta, vakuutusmaksujen nousu uusien vakuutuskohteiden myota

seka kasvaneet takaus- ja vakuuskulut. Myos Terrafamen hallinnon organisaatiota vahvistettiin tilikauden

aikana uusilla positioilla.

1.7 Liiketoiminnan muut kulut
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1000 EUR 2025 2024
Tutkimus- ja kehittdmismenot

Kuluksi kirjatut tutkimus- ja kehittamismenot yhteensa 2890 3341
Henkiléstokulut

Palkat 3765 2106
Elakekulut 634 367
Muut henkilostosivukulut 104 45
Yhteensa 4503 2518
Poistot ja arvonalentumiset

Poistot 3307 1924
Muut kulut 26 421 18 574
Liiketoiminnan muut kulut yhteensa 37121 26 356

Toimitusten jarjestelyihin liittyvat rahti- ja varastointikustannukset kohosivat. Uraanin talteenottolaitoksen
uusien henkiloiden palkkaus seka toiminnan kaynnistyminen nostivat omalta osaltaan kustannustasoa.
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1.8 Rahoitustuotot ja -kulut

1000 EUR 2025 2024
Rahoitustuotot

Korkotuotot 4162 935
Valuuttakurssivoitot 8 696 651
Muut rahoitustuotot 632 2 470
Yhteensa 13 491 4 055

Rahoituskulut

Korkokulut -27 929 -20320
Valuuttakurssitappiot -10575 -598
Muut rahoituskulut -6 804 -8039
Arvonalentumiset osakkuusyhtidsijoituksista -69 824 0
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta -4 880 -1699
Rahoituskulut yhteensa -120012 -30 656
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -106 521 =26 601

Korkotuotot sisaltavat lainasaamisten korkotuottoja 2,5 miljoonaa euroa ja korkotuottoja talletuksista 1,7
miljoonaa euroa. Muut rahoitustuotot sisaltavat lainasaamisten jarjestelypalkkioita.

Valuuttakurssivoitot raportointitilikaudella sisaltavat 3,1 miljoonaa euroa valuuttalainan ja -saamisen seka
5,5 miljoonaa euroa muun velan arvostamisesta tilinpaatospaivan kurssiin. Vertailukauden valuuttakurssi-
voittoihin sisaltyy 0,7 miljoonaa euroa pankkitilien arvostamisesta tilinpaatospaivan kurssiin.

Vertailukauden muut rahoitustuotot sisaltavat metallien hintojen suojaustoiminnasta realisoituneen tehot-
toman suojaustuoton. Kaudesta 2025 alkaen IFRS-standardien muutoksen myota kyseiset erat esitetaan
suojaustoiminnan luonteen mukaisesti yhtenevaisesti liilketoiminnan muissa tuotoissa tai -kuluissa.

Tilikauden korkokulut muodostuvat lainojen, pankkitilien, vuokrasopimusten seka myyntisaamisten rahoitus-
kuluista.

Valuuttakurssitappiot tilikaudella muodostuvat valuuttalainojen ja -saamisten kurssierosta 7,2 miljoonaa
euroa ja pankkitilin valuuttakurssitappiosta 3,3 miljoonaa euroa. Vertailukauden valuuttakurssitappio sisaltaa
0,6 miljoonaa euroa valuuttalainojen kurssieroa.

Tilikaudella seka vertailukaudella muut rahoituskulut muodostuvat padaosin ymparistovarauksen diskonton
purkautumisesta ja lainojen rahoitus- ja jarjestelypalkkioista.

Arvonalentumiset osakkuusyhtiosijoituksista 69,8 miljoonaa euroa sisaltavat arvonalentumisen sijoituksesta
Keliberiin 68,4 miljoonaa euroa ja sijoituksesta Adven-FMG Sodium Sulphate Holding Oy:00n 1,4 miljoonaa
euroa.

FINNISH MINERALS GROUP VUOSIRAPORTTI 2025

1.9 Tuloverot

1000 EUR 2025 2024
Tuloverot tuloslaskelmassa

Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero 0 0
Edellisten tilikausien verot 0

Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verot 0 0
Laskennalliset verot -1139 -6709
Tuloverokulu -1139 -6 709
Laskennallinen verosaaminen taseessa 13 344 2992

1.10 Osakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyrityksen osakkeenomistajille kuuluva kauden
voitto/tappio kauden aikana ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotetulla keskiarvolla.

2025 2024
Emoyhtidn omistajille kuuluva tilikauden voitto/tappio, 1000 eur -119 124 -31915
Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo tilikauden aikana, kpl 588 408 588 408
Laimentamaton osakekohtainen tulos, euroa per osake -202,63 -54,24
Laimennettu osakekohtainen tulos, euroa per osake -202,63 -54,24

1.11 Liiketoimintojen hankinnat ja myynnit

Konsernilla ei ollut liiketoimintojen hankintoja tilikaudella 2025 tai 2024.
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1.12 Aineettomat hyodykkeet
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Kehittamis-  Aineettomat aineenrmu:: Keskeneriiset
1000 EUR menot oikeudet hyodykkeet  investoinnit Yhteensa
Hankintameno 1.1.2024 5135 2939 9 965 0 18 039
Lisdykset 0 0 0 45 45
Aktivoitu tilikaudella 2039 0 8293 -45 10 288
Vahennykset -60 0 0 0 -60
Hankintameno 31.12.2024 7114 2939 18 258 0 28 312
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.2024 -1091 -2 498 =275 0 -3863
Tilikauden poisto -578 =27 -84 0 -688
Arvonalentumiset -1451 0 0 0 -1451
Kertyneet poistot 31.12.2024 -3120 -2524 -358 0 -6 002
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 3994 415 17 900 0 22 309
Hankintameno 1.1.2025 7114 2939 18 258 0 28312
Lisdykset 2026 0 8 684 6623 17 333
Aktivoitu tilikaudella 0 6623 0 -6 623 0
Vahennykset 0 0 0 0 0
Hankintameno 31.12.2025 9 140 9562 26 943 0 45 645
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.2025 -3120 -2524 -358 0 -6 002
Tilikauden poisto -515 -684 -76 0 -1275
Arvonalentumiset -2 886 0 0 0 -2 886
Kertyneet poistot 31.12.2025 -6520 -3208 -435 0 -10163
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 2620 6 354 26 508 0 35 482

Konserni arvioi hankkeiden tulontuotto-odotuksia ja kirjasi kehittamismenoista arvonalentumistappion 2,9

miljoonaa euroa tilikaudelle 2025.

1.13 Aineelliset kdyttoomaisuushyoddykkeet

FINNISH MINERALS GROUP VUOSIRAPORTTI 2025

1000 EUR 31.12.2025 31.12.2024
Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet 896 389 896 522
Kayttooikeusomaisuuserat 37 426 40 048
Kirjanpitoarvo 31.12. 933815 936570
Ennakko-
Muut maksut ja
Koneet ja aineelliset keskenerdiset
1000 EUR Maa-alueet Rakennukset kalusto  hyoddykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2024 3523 136 585 435703 372995 152 992 1101798
Lisdykset 361 0 8112 0 165111 173 584
Aktivoitu tilikaudella 0 14072 21 401 155097 -189 736 834
Vahennykset 0 0 -168 -8191 0 -8 359
Hankintameno 31.12.2024 3884 150 657 465 048 519 900 128 366 1267 856
Kertyneet poistot ja arvonalennukset
1.1.2024 0 -37722 -179 766 -80 754 0 -298 242
Vahennysten ja siirtojen kertyneet
poistot 0 0 3 0 0 3
Tilikauden poisto 0 -6 650 -35 433 -31012 0 -73095
Kertyneet poistot 31.12.2024 0 =44 371 -215197 -111 766 0 -371334
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 3884 106 286 249 852 408 134 128 366 896 522
Hankintameno 1.1.2025 3884 150 657 465 048 519 900 128 366 1267 856
Lisdykset 213 0 7 405 0 116 765 124 383
Aktivoitu tilikaudella 0 203 8989 74794 -83783 203
Vahennykset 0 0 -111 -17 327 0 -17 439
Siirrot erien valilla 0 -173 0 0 173 -1
Hankintameno 31.12.2025 4097 150 687 481 331 577 367 161522 1375003
Kertyneet poistot ja arvonalennukset
1.1.2025 0 -44 371 -215197 -111 766 0 -371 334
Vahennysten ja siirtojen kertyneet
poistot 0 13 405 0 418
Tilikauden poisto -6 575 -34 350 -66 772 0 -107 697
Kertyneet poistot 31.12.2025 -50 946 -249 534 -178 133 0 -478 614
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 4097 99 741 231797 399 233 161522 896 389

Muut aineelliset hyodykkeet sisaltavat kaivosalueella olevaa yleisinfraa, teita, rautateita, altaita ja patoalueita.
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Kayttooikeusomaisuuserat

Koneet ja
1000 EUR Rakennukset kalusto Yhteensa
Hankintameno 1.1.2024 0 22506 22506
Lisdykset 4 408 33301 37 708
Vahennykset 0 -371 -371
Hankintameno 31.12.2024 4 408 55 436 59 843
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.2024 0 -14 232 -14 232
Vahennysten kertyneet poistot 0 371 371
Tilikauden poisto -24 -5909 -5934
Kertyneet poistot 31.12.2024 -24 =19 771 -19 795
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 4 383 35665 40 048
Hankintameno 1.1.2025 4 408 55 436 59 843
Lisdykset 1750 1960 3710
Vahennykset 0 -225 -225
Hankintameno 31.12.2025 6158 57 170 63 328
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.2025 =24 =19 771 -19 795
Vahennysten kertyneet poistot 0 225 225
Tilikauden poisto -331 -6 001 -6 332
Kertyneet poistot 31.12.2025 -355 -25 547 -25 902
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 5802 31624 37 426

Konsernin vuokraamat kayttooikeusomaisuuserat koostuvat paaasiassa Terrafamen tuotantoon liittyvista
koneista ja laitteista, kuten raskaista kiviautoista, kaivinkoneista, kuorma-autoista ja huoltoajoneuvoista seka
varastotiloista. Vuokrasopimusten pituus on tyypillisesti noin viisi vuotta, minka jalkeen yhtio ja vuokranantaja
voivat paattaa vuokrasopimuksen jatko-option kaytosta, jos sellainen sisaltyy sopimukseen. 31. joulukuuta
2025 mennessa vuokrasopimusvelkaan ei sisaltynyt jatko-optioita, silla Terrafamella ei ole viela kohtuullista
varmuutta siita, etta jatko-optiot tullaan kayttamaan.

Vuokrasopimusvelkojen maturiteettijakauma on esitetty liitetiedossa 1.23 Rahoitusriskien hallinta.

Vuokrasopimukset
Tulosvaikutteisesti kirjatut erat
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1000 EUR 2025 2024
Vuokrasopimuskulut arvoltaan vahaisista omaisuuserista 356 458
Vuokrasopimuskulut lyhytaikaista vuokrasopimuksista 4579 6136
Kayttoomaisuuden poistot (koneet ja laitteet) 6332 5934
Vuokrasopimusten korkokulut (sisaltyvat eraan korkokulut) 2419 2213
Ylla eritellyt vuokrasopimuskulut sisaltyvat paaosin tuloslaskelman eraan

Hankinnan ja valmistuksen kulut.

Rahavirtalaskelmaan kirjatut erat

Vuokrasopimuksista johtuva lahteva rahavirta yhteensa 6 705 5564
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1.14 Biologiset hyodykkeet

Terrafame Oy:n omistamilla maa-alueilla on biologisia hyodykkeitd (mets&a). Metsia hoidetaan metsanhoito-
suunnitelman mukaisesti. Kaivospiirin pinta-alasta on otettu tuotannolliseen kayttoon noin kolmannes.
Biologiset hyodykkeet on arvostettu kaypaan arvoon ulkopuoliselta taholta saadun arviolaskelman perus-
teella vahennettyna myyntiin liittyvilla menoilla. Puusto ja taimisto on arvostettu kaypaan arvoon erillaan
maa-alueesta. Taimikoilla ei ole arvoa puukaupassa. Niiden puusto on myyntikelpoista vasta noin 25-30 vuoden
kuluttua. Taimikoiden arvo on huomioitu metsan arvossa diskonttaamalla ne tarkasteluhetkeen per 31.12.2025
(aika 25 vuotta ja korko 5 %). Biologisten hyodykkeiden kdypa arvo luokitellaan kdyvan arvon hierarkian
tasolle 3.

Puiden hakkuun kaypa arvo, joka maaritetaan myyntihetken arvon pohjalta, vahennetaan biologisten hyodyk-
keiden kayvasta arvosta. Puiden arvioitu kasvu kirjataan biologisten hyodykkeiden kayvan arvon lisayksesta
johtuvina voittoina. Biologisten hyodykkeiden kayvan arvon muutokset sisaltyvat tuloslaskelmassa liikevoittoon.

1000 EUR 31.12.2025 31.12.2024
Puuston arvo 11783 10 402
Taimikoiden arvo 82 86
Yhteensa 11 865 10 488
Puusto yhteensd m? 329 281 329 338
Taimikot yhteensa ha 248,50 267,40
Saldo 1.1. 10 488 8873
Voitot ja tappiot kdypaan arvoon arvostamisesta 1377 1614

Saldo 31.12. 11 865 10 488

1.15 Sijoitukset osakkuusyrityksiin

FINNISH MINERALS GROUP VUOSIRAPORTTI 2025

1000 EUR 31.12.2025 31.12.2024
Osakkuusyhtiosijoitukset 27 420 84782
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta -1039 -7 891
Saldo 31.12. 26 381 76 891
Muutokset osuuksissa tilikauden aikana

1000 EUR 2025 2024
Kirjanpitoarvo 1.1. 76 891 75 258
Hankinnat 24 944 3331
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta -4 880 -1699
Vahennykset -750 0
Arvonalentumiset -69 824 0
Muut oikaisut 0 0
Tasearvo 31.12. 26 381 76 891

Tilikauden aikana konserni suoritti arvonalentumistestauksen osakkuusyhtiosijoituksille. Arvonalentumis-
testauksessa sijoitusten kerrytettavissa oleva rahamaara maaritettiin perustuen kayttoarvoon, joka pohjautui
johdon laatimiin rahavirtaennusteisiin. Arvonalentumistestauksen seurauksena konserni kirjasi Keliber-
osakkuusyhtiosijoitukseen 68,4 miljoonan euron arvonalentumistappion heikentyneen markkinatilanteen,
erityisesti litiumin laskeneiden markkinahintojen vuoksi. Arvonalentumisen jalkeen Keliber-sijoituksen

kirjanpitoarvo on 0 euroa.

Konserni kirjasi 1,4 miljoonan euron arvonalentumistappion myos osakkuusyhtio Adven FMG Sodium
Sulphate Holding Oy:n osakkeille. Arvonalentumisen jalkeen osakkuusyhtidsijoituksen kirjanpitoarvo on

0 euroa.

Mikali arvonalentumisen peruste poistuu tulevaisuudessa, arvonalennus voidaan palauttaa, kuitenkin

enintaan alkuperaiseen hankintamenoon saakka.

Arvonalennustappio on esitetty konsernin tuloslaskelmassa erassa Arvonalentumiset osakkuusyhtio-

sijoituksista.
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31.12.2024
Yhtion
Osakkuusyhtio omistusosuus Arvo-osuus Maara/kpl Kirjanpitoarvo
B-sarjan
Keliber Oy, Kaustinen, Suomi 20,0 % osakkeet 822 863 78 601
Easpring Finland New Materials Oy, Kotka, Suomi 30,0 % 3375 2700
CNGR Finland Oy, Hamina, Suomi 40,0 % 40000 2109
Adven-FMG Sodium Sulphate Holding Oy, Vantaa, Suomi 49,0 % 4900 1372
84 782
31.12.2025
Yhtion
Osakkuusyhtio omistusosuus Arvo-osuus Maara/kpl Kirjanpitoarvo
B-sarjan
Keliber Oy, Kaustinen, Suomi 20,0 % osakkeet 822 863 0
Easpring Finland New Materials Oy, Kotka, Suomi 30,0 % 34275 27 420
Adven-FMG Sodium Sulphate Holding Oy, Vantaa, Suomi 49,0 % 4900 0
27 420

Tilikaudella 2025 konsernin osuus osakkuusyhtioiden tilikauden tuloksesta oli —4,8 miljoonaa euroa. Tilikauden
aikana tehtiin 24,7 miljoonan euron lisasijoitus Easpring Finland New Materials Oy:00n ja 0,2 miljoonan euron
lisasijoitus Adven-FMG Sodium Sulphate Holding Oy:00n. CNGR Finland Oy muutti nimensa Finnish Battery
Chemicals pCAM Oy:ksi ja yhtiosta tuli tytaryhtio tilikauden 2025 aikana.

FINNISH MINERALS GROUP VUOSIRAPORTTI 2025

1.16 Vaihto-omaisuus

1000 EUR 2025 2024
Aineet ja tarvikkeet 32872 33973
Keskeneraiset tuotteet 272 826 269 675
Valmiit tuotteet 15 600 15067

321 299 318 715

Yhteensa

Metallipuolituotteiden tuotevarasto 31.12.2025 arvostettiin kustannusperusteisesti maaritettyyn hankinta-
menoon 6,0 (6,7) miljoonaa euroa, koska nettorealisointiarvo oli kustannusperusteista korkeampi. Metallipuoli-
tuotteiden valmistuotevarastoon kohdistuu 0,5 miljoonan euron varaus vuonna 2025.

Metallipuolituoteliiketoiminnan keskeneraisen tuotannon arvo kustannusperusteisesti arvostettuna
31.12.2025 oli 269,5 (265,2) miljoonaa euroa ja akkukemikaalituotannon keskeneraisen tuotannon arvo kustan-
nusperusteisesti arvostettuna 3,4 (4,4) miljoonaa euroa.

Akkukemikaaliliiketoiminnan valmistuotevarasto arvostettiin nettorealisointiarvoon 10,8 (8,6) miljoonaa
euroa, koska kustannusperusteinen arvo oli nettorealisointiarvoa korkeampi. Akkukemikaaliliiketoiminnan
valmistuotevarastoon kohdistuu vuonna 2025 0,7 (0,2) miljoonan euron varaus.

Aineiden ja tarvikkeiden arvoon sisaltyy 10,4 (9,8) miljoonan euron varaston arvoa vahentava varaus liittyen
hitaasti kiertavaan varastoon.
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1.17 Myyntisaamiset ja muut saamiset

TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS

1000 EUR 2025 2024
Pitkaaikaiset saamiset

Lainasaamiset osakkuusyhtidilta 35353 0
Lainasaamiset muilta 61110 0
Pitk3aikaiset saamiset yhteensa 96 463 0
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 52 968 73266
Siirtosaamiset 4 547 4 547
Vakuudet 44 63
Muut saamiset 9870 11426
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 67 428 89 301
Pitkaaikaiset ja lyhytaikaiset saamiset yhteensa 163 891 89 301

Konsernissa oli tilikauden paattyessa pitkaaikaisia lainasaamisia 96,5 miljoonaa euroa, josta euromaaraista
lainasaamista oli yhteensa 70,4 miljoonaa euroa. Konsernissa on yksi 30,7 miljoonan USD-maarainen laina-
saaminen (26,1 miljoonaa euroa kurssattuna tilinpadtoshetken kurssilla). Lainasaamisten keskimaarainen

maturiteetti oli 3,5 vuotta. Lainasaamiset koostuvat paaosin sijoituksista portfolioyhtidihin.

Myyntisaamisten ikdjakauma ja luottotappioksi kirjatut erat

1000 EUR 2025 2024
Erdantymattomat 52913 38 602
Eraantyneet
Alle 30 paivaa 14 18 948
30-60 paivaa 0 17 340
61-90 paivaa 0 4 044
Yli 90 paivaa 42 -5 669
Yhteensa 52 968 73 266

Lyhytaikaisten saamisten jakautuminen valuutoittain, euroa

FINNISH MINERALS GROUP VUOSIRAPORTTI 2025

1000 EUR 2025 2024
usbD 54 655 76 651
EUR 12033 12 626
CAD 0 0
GBP 740 24
Yhteensa 67 428 89 301
Muut saamiset koostuvat seuraavista erista

1000 EUR 2025 2024
Muut 7 758 6535
Arvonlisdverosaamiset 2111 4891
Yhteensa 9 870 11 426
1.18 Rahavarat

1000 EUR 2025 2024
Kateinen raha ja pankkitilit 104 436 52 301
Yhteensa 104 436 52 301
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1.19 Omaa padomaa koskevat liitetiedot

Kaupparekisteriin merkitty emoyhtion osakepdaaoma 31.12.2025 oli 2 258 tuhatta euroa jaettuna 588 408
saman arvoiseen osakkeeseen. Osakkeen nimellisarvoa ei ole maaritelty. Osakepadaomassa ei ole tapahtunut
muutoksia tilikaudella 2025 tai 2024. Emoyhtion hallussa ei ollut omia osakkeita 31.12.2025.

2025 2024

Osakepddaoma Osakkeiden lukumaara Osakepddaoma Osakkeiden lukumaara Osakepdadaoma

1.1. 588 408 2 258 588 408 2 258

Osakeannit 0 0 0 0

Saldo 31.12. 588 408 2 258 588 408 2 258
2025 2024

Sijoitetun vapaan oman
padoman rahasto

Sijoitetun vapaan oman
padoman rahasto Osakkeiden lukumaara

Sijoitetun vapaan oman

Osakkeiden lukumaara padoman rahasto

1.1. 588 408 696 151 588 408 666 151
Lisdykset 0 140 000 0 30000
Saldo 31.12. 588 408 836 151 588 408 696 151

Tytaryhtio Terrafame Oy:n yhtiokokouksen paatokset ja yhtiokokouksen antamat valtuudet
12.12.2023 Terrafame Oy:n osakkeenomistajat paattivat optio-oikeuksien haltijoiden suostumuksella tuolloin
voimassa olleiden, 27.8.2020 uudistettujen optio-oikeuksien peruuttamisesta ja uusien kayttamattomien
optio-oikeuksien antamisesta kayttamattomia vastaavalla maaralla. Samalla osakkeenomistajat paattivat
peruuttaa 27.8.2020 paatetyt muut hallituksen suunnattua osakeantia koskevat valtuutukset, lukuun ottamatta
hallituksen valtuutusta koskien 81 000 uuden osakkeen antamista suunnatusti Terrafame Oy:n emoyhtiolle
maaraysvallan sailyttamiseen liittyvalla perusteella. Kyseinen valtuutus on voimassa toistaiseksi. Tilikaudella
2024 ei tehty paatoksia uusista valtuutuksista tai optio-oikeuksista.

Tilikaudella 2025 osakkeen omistajat tekivat 26.2.2025 paatoksen yhteensa 283 351 uuden yhtion osakkeen
merkitsemiseen oikeuttavan erityisen oikeuden antamisesta seka valtuuttaa hallituksen tekemaan paatokset
yhteensa 283 381 oikeuksilla annettavien osakkeiden maaraan saakka. Lisaksi tehtiin optio-oikeuksiin liittyva
paatos. Jo mydnnettyjen optio-oikeuksien enimmaismaara paatettiin korottaa 1 099 016 kappaleeseen ja nama
oikeudet jaettiin kahteen eraan. Erien optiot ovat ehdollisesti kaytettavissa. Hallitus valtuutettiin tekemaan
paatokset korotetun optiomaaran mukaisiin osakemerkintoihin.

Tilikauden 2025 aikana osakkeita merkittiin optioiden perusteella 141 674 kappaletta hallituksen 28.11.2025
tekeman paatoksen annettujen optioiden osakemerkintojen hyvaksymisen mukaisesti.

Kevaalla 2024 eraantyi 71 419 optio-oikeutta, joita ei merkitty. Jaljelle jaaneet 549 508 kappaletta Galena
Asset Managementin optio-oikeutta eraantyi 31. joulukuuta 2025 merkitsemattomana Eran 1 osalta. Koska
Erda 1 ei merkitty, sama maara optio-oikeuksia 549 508 kappaletta on merkittavissa Eran 2 merkintaaikana
1.1.-31.12.2026.

FINNISH MINERALS GROUP VUOSIRAPORTTI 2025

26. helmikuuta 2025 paatettyjen erityisten oikeuksien merkintahinta on 176,46 euroa ja merkinta voidaan
tehda yhdessa tai useammassa erassa, osittain tai kokonaan. Tietyin edellytyksin merkinta voidaan toteuttaa
hallituksen paatoksella, jolloin merkittavien erityisoikeuksien maara on oltava vahintaan 56 670 kappaletta.

Terrafame Oy:n osakkeisiin oikeuttavat optio-oikeudet ovat siirrettavissa hyvaksytyille siirron saajille.
Optioiden panttaus suoraan tai valillisesti on kielletty. Optio-oikeuksien sovittu merkintahinta on 176,46 euroa
ja merkinnat mahdollista tehda useammassa erassa, osittain tai kokonaan. Option haltijalla ei ole oikeuksia
osinkoon tai varoihin, joita jaetaan yhtion sijoitetun vapaan oman paaoman rahastosta.

Optio- ja muut erityiset oikeudet

Annettavien osakkeiden Jdljella olevien osakkeiden

lukumaaéra enintaan Annetut osakkeet lukumaara
kpl 31.12.2025 31.12.2025 31.12.2025
Era 7 0 0
Era 8 441 918 441918
Era 9 21518 21518
Erda 10 21518 21518
Era 11 21518 21518
Erd 12 21518 21518
Erd 13 21518 21518
Erd 15 283 351 141 674 141 677
Saldo 31.12. 832 859 141 674 691185

Optio- ja muut erityiset oikeudet

Annettavien osakkeiden Jdljella olevien osakkeiden

lukumaaéra enintaan Optioita rauennut lukumaara
kpl 31.12.2024 31.12.2024 31.12.2024
Era 7 71 419 71 419 0
Era 8 441918 441918
Era 9 21518 21518
Erd 10 21518 21518
Era 11 21518 21518
Erd 12 21518 21518
Erd 13 21518 21518
Saldo 31.12. 620 927 71 419 549 508




VUOSIKATSAUS VASTUULLISUUS TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS FINNISH MINERALS GROUP VUOSIRAPORTTI 2025 84

Maaraysvallattomien omistajien osuus

Maardysvallattomien omistajien osuus konsernin omasta padomasta tilikaudella 2025 oli 279,9 miljoonaa
(2024: 322,2) euroa. Omistusosuus konsernista on syntynyt tilikausilla 2017-2025 toteutettujen rahoitusjarjes-
telyiden myota ja koskee konsernin tytaryhtio Terrafame Oy:ta, jossa maaraysvallattomilla omistajilla tilinpaa-
toshetkelld oli noin 43,8" prosentin (2024: 43,9 prosentin) osuus.

¥ omistusosuus sisaltdad 23.1.2026 rekisterdidyt osakkeet.
Alla yhteenveto tytaryhtio Terrafame Oy:n osalta, jossa maaraysvallattomilla omistajilla on merkittava osuus.

Terrafame
Maaradysvallattomien omistajien osuus

1000 EUR 2025 2024
Pitkaaikaiset varat 965 864 945 872
Lyhytaikaiset varat 429923 506 000
Pitkdaikaiset velat -624 756 -494 005
Lyhytaikaiset velat -132162 -223 975
Nettovarat 638 868 733 892
Maardysvallattomien omistajien osuus nettovaroista 279 824 322178
Liikevaihto 556 065 544 491
Tilikauden tulos -74 058 -46 284
Muut laajan tuloksen erat -45 965 -28 835
Tilikauden laaja tulos -120 024 -75119
Maardysvallattomien omistajien osuus tilikauden tuloksesta -32 438 -20 319
Maardysvallattomien omistajien osuus muista laajan tuloksen erista -20133 -12 659
Liiketoiminnan rahavirta 77 909 42313
Investointien rahavirta -133 644 -177 268
Rahoituksen rahavirta 56 617 160113
Valuuttakurssimuutosten vaikutus ulkomaanrahan maaraisiin rahavaroihin -3322 651

Rahavarojen muutos -2 440 25 809
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1.20 Suojaavien johdannaisten liitetiedot

31.12.2025 31.12.2024 2025 2024
Positiiviset kdyvat Negatiiviset kayvat Positiiviset kdyvat Negatiiviset kayvat
1000 EUR arvot arvot Kayvat netto-arvot arvot arvot Kayvat netto-arvot Nimellismaarat USD Nimellismaarat USD
Valuutta- ja korkojohdannaiset
Valuuttatermiinit 719 0 719 0 4822 -4822 170000 237000
Metallijohdannaiset Tonnia Tonnia
Nikkelitermiinit 1151 7790 -6 639 36 846 0 36 846 13600 12900
Nikkelioptiot 1658 6 382 4724 0 0 0 6 000 0
Sinkkitermiinit 17 4 652 -4 635 507 1844 -1337 43 283 32185
Johdannaiset yhteensa 3546 18 824 -15 278 37 353 6666 30 687
Pitkaaikaiset yhteensa 902 4 009 -3107 1463 98 1365
Lyhytaikaiset yhteensa 2 644 14 815 -12171 35890 6568 29322
31.12.2025 31.12.2024
Bruttomaarina tasessa esitetyt varat 4 432 46 691
Bruttomaarina tasessa esitetyt velat 23530 8333

Johdannaisten kayvan arvon muutos (tehokas osuus) tilikauden 2025 aikana -57,5 miljoonaa euroa on kirjattu
muihin laajan tuloksen eriin ja esitetaan oman paaoman kayvan arvon rahastossa. Kayvan arvon muutos
verovaikutuksella oikaistuna on —46,0 miljoonaa euroa, josta emoyrityksen omistajille kuuluva osuus -25,8
miljoonaa euroa on esitetty oman padoman kayvan arvon rahastossa ja maaraysvallattomien omistajien osuus
-20,1 miljoonaa euroa maaraysvallattomien omistajien osuudessa konsernitaseessa.

Suojausten kayvan arvon laskenta perustuu tilinpaatospaivan markkinakursseihin ja -hintoihin suojaus-
portfolion mukaisesti. Johdannaiskauppojen vastapuolet on hyvaksytty Terrafamen suojauspolitiikan mukai-
sesti. Keskinaiset saamiset ja velat yhdistetaan kauppatasolla kunkin vastapuolen kanssa ja tilitetaan paiva-
tasolla kauppakohtaisesti.

Suojausinstrumenttien merkitys yhtion taloudelliseen asemaan ja seuraavan 12 kuukauden kannattavuuden
ennustettavuuteen oli merkittava 31.12.2025. Yhtio oli suojautunut dollarin heikkenemista vastaan noin 30
prosentin suojausasteella tulevasta ennustetusta dollarinettokassavirrastaan. Yhtio oli suojautunut noin 40
prosentin suojausasteella nikkelin hinnan heikkenemista vastaan ja noin 70 prosentin suojausasteella sinkin
hinnan heikkenemista vastaan tulevan vuoden sovittujen toimitusten osalta hyodyntaen johdannaisia. Lisaksi
yhtio oli suojannut suojauspolitiikkansa mukaisesti lahes kaiken jo toimitetuista ja aiemmin myynniksi raportoi-
duista nikkeli- ja sinkkitoimituksistaan, minka vuoksi tilinpaatoshetken jalkeen tapahtuvalla markkinahintojen
muutoksella ei ole juuri vaikutusta 2025 aikana toimitetuista nikkeli- ja sinkkierista kirjattuun myyntituottoon.
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1.21 Laskennalliset verosaamiset ja verovelat Kaivosliiketoiminnan hankinnan yhteydessa kirjatusta ja vuosittain paivitettavasta ennallistamisvarauksesta

Laskennalliset verot ja siihen liittyvista IFRS-oikaisuista ei ole kirjattu laskennallista veroa. Tilinpaatoshetkella laskennallinen

1000 EUR 2025 2024 verosaaminen varauksesta on noin 8,5 miljoonaa euroa ja laskennallinen verovelka IFRS oikaisuista noin 3,1

Taseella miljoonaa euroa.

Johdannaiset IFRS 16-standardin mukaisista rahoitusleasingjarjestelyista koituvat laskennalliset verosaamiset on neto-
Laskennallinen verosaaminen 4706 1666 tettu jarjestelyn laskennallisia verovelkoja vastaan. Nettomadraisesti tilinpaatoksen 31.12.2025 taseessa on
Laskennallinen verovelka 886 9 338 esitetty rahoitusleasingjarjestelyiden verovelka 0,6 miljoonaa euroa.

Vahvistetut tappiot
Laskennallinen verosaaminen 11 464 12 253

Biologiset hyodykkeet
Laskennallinen verovelka 1351 1075 . .

Vuokrasopimukset 1.22 Vastuusitoumukset ja muut vastuut
Laskennallinen verovelka 588 514 Vuokra-ja leasingsopimuksista maksettavat maarat

Tase 31.12. 13 344 2992 1000 EUR 31.12.2025 31.12.2024

Yhden vuoden kuluessa 316 4 259

Kirjaamattomat laskennalliset verot Yhta vuotta pidemman ajan tai enintdan viiden vuoden kuluessa 97 8 307

1000 EUR 2025 2024 Yhteensa 413 12 566

Taseella

Verotuksessa vahvistetut ja vahvistettavat tappiot Muut palvelusopimusvastuut
Laskennallinen verosaaminen 7 706 8076 1000 EUR 31.12.2025 31.12.2024

Ennallistamisvaraus Yhden vuoden kuluessa 8 945 7 583
Laskennallinen verosaaminen 8 539 10 920 Yhta vuotta pidemman ajan tai enintaan viiden vuoden kuluessa 8374 6185
Laskennallinen verovelka 3064 6517 Yhteensa 17 319 13768

Verotuksessa vahentamattomat poistot
Laskennallinen verosaaminen 29 399 22716 Yhteensa 17 731 26 334

Yhteensa 42 581 35195

Suomen yhteisoverokanta tilikaudella 2025 ja vertailutilikaudella 2024 oli 20,0 %.

Laskennalliset verosaamiset kirjataan siihen maaraan asti kuin on todennakoista, etta ne voidaan hyodyntaa
tulevaisuudessa syntyvaa verotettavaa tuloa vastaan. Ylla olevassa taulukossa on esitetty valiaikaiset erot,
verotukselliset tappiot ja verotuksessa vahentamattomat poistot, joista laskennallista verosaamista tai vero-
velkaa ei ole kirjattu niiden hyodyntamiseen liittyvasta epavarmuudesta johtuen. Olennaiset kirjaamattomat
laskennalliset verot liittyvat Terrafame Oy:n omaisuuseriin tehtyihin oikaisuihin IFRS-laskentaperiaatteiden
pohjalta konsernitilinpaatoksen laadinnan yhteydessa.

Konserniyhtioilla oli 31.12.2025 kirjaamattomia laskennallisia verosaamisia noin 37,1 miljoonan euron
arvosta, jotka syntyvat verovuosilta 2015-2024 vahvistetuista tappioista (verosaamiset 8,1 miljoonaa euroa),
arvioiduista verovuodelta 2025 vahvistettavista tappioista ja tappioiden kaytosta (verosaamiset pienenevat 0,4
miljoonaa euroa) ja hyllypoistoista (29,4 miljoonaa euroa). Vahvistetut tappiot vanhenevat vuosina 2025-2034.
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Ymparisto- ja kaivoslupien mukaiset vakuudet 31.12.2025 31.12.2024
Vakuuden Vakuuden
1000 EUR Vakuuden muoto maara maara
Edunsaaja
Lupa- ja valvontavirasto, Lupaehdon 46, 196 seka paatokset
136/2024,166/2024 ja 118/2023 mukaiset vakuudet Luottovakuutus 402 838 384825
lupapaatoksen nro 52/2013/1 mukainen vakuus Pankkitakaus 1500 1500
lupapaatoksen nro 43/2014/2 mukainen vakuus Pankkitakaus 6 6
lupapaatoksen nro 43/2015/1 mukainen vakuus Pankkitakaus 100 100
lupapaatoksen nro 3/2017/1 mukainen vakuus Pankkitakaus 50 50
lupapaatoksen nro 76/2017/1 mukainen vakuus Pankkitakaus 100 100
lupapaatoksen nro 133/2010 mukainen vakuus Pankkitakaus 0 0
lupapaatoksen nro 5/2021 mukainen vakuus Pankkitakaus 200 200
lupapaatoksen nro 5/2021 mukainen vakuus Pankkitakaus 0 0
lupapaatoksen nro 87/2022 mukainen vakuus Pankkitakaus 17 17
lupapaatoksen nro 87/2022 mukainen vakuus Pankkitakaus 10 10
lupapaatoksen 166/2024 mukainen vakuus Pankkitakaus 50
Turvallisuus- ja kemikaaliviraston paatos 30.6.2014, KaivNro: 2819  Pankkitakaus 100 100
Turvallisuus- ja kemikaaliviraston paatos 30.6.2014, KaivNro: 2819  Pankkitakaus 35 35
Turvallisuus- ja kemikaaliviraston paatos 30.6.2014, KaivNro: 2819  Pankkitakaus 50 50
Turvallisuus- ja kemikaaliviraston paatos 30.6.2014, KaivNro: 2019  Pankkitakaus 80 80
Yhteensa 405 136 387073
Muut vakuudet Pankkitakaus 439 482
Kiinteistoinvestointien alv-palautusvastuu 11 056 13 266

1.23 Rahoitusriskien hallinta

Liiketoiminnan luonne altistaa Finnish Minerals Group -konsernin valuutta-, hinta-, luotto- ja maksuvalmius-
riskeille. Konsernin rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on minimoida rahoitus- ja hyodykemarkkinoiden
muutosten haitalliset vaikutukset konsernin tulokseen ja kassavirtaan.

Konsernin merkittavimpana operatiivisena tytaryhtiona Terrafame altistuu kaikille edella luetelluille riskeille.
Terrafamen kaupallinen ja talousosasto tunnistavat ja arvioivat riskit, hankkivat tarvittavat instrumentit riskeilta
suojautumiseen seka raportoivat riskeista ja niihin liittyvista muutoksista yhtion toimitusjohtajalle ja hallituk-
selle. Suojaustransaktiot toteutetaan yhtion hallituksen hyvaksymien periaatteiden mukaisesti. Rahoitusriskien
hallinnassa kaytetaan tarpeen mukaan valuuttatermiineja ja -optioita, valuuttalainoja ja koronvaihtosopimuksia
seka nikkeli- ja sinkkitermiineja seka optioita. Tytaryhtioiden rahoitusrakennetta suunnitellaan, arvioidaan ja
ohjataan rahoitusriskien hallinta huomioon ottaen.

FINNISH MINERALS GROUP VUOSIRAPORTTI 2025

Terrafamen hallituksen hyvaksymassa suojauspolitiikassa maaritellaan suojauksen tavoitteet, sallitut
suojausinstrumentit, suojaustasot, organisaation vastuut ja rahoitusriskien hallinnan ja valvonnan kannalta
tarpeellinen raportointi. Lisaksi suojauspolitiikassa linjataan sovellettavista kirjanpidollisista periaatteista.
Yhtion hallitus hyvaksyy kaikki rahoitusriskien hallintaan liittyvien sopimusten vastapuolet. Suojauspolitiikan
mukaan johdannaisinstrumentteja voidaan kayttaa vain liikketoiminnasta aiheutuvien riskien suojaamiseen
(kaupankayntitarkoitus tai spekulatiivinen kaytto) on kielletty. Yhtion talousjohto raportoi riskienhallinnasta,
suojauspositiosta ja toteumasta toimitusjohtajalle ja hallitukselle kuukausittain.

Riskienhallinnan nakokulmasta on tarkeaa, etta yhtion tuotantoprosessi on joustava. Sen ansiosta Terrafame
voi painottaa joko akkukemikaalien tuotantoa tai metallipuolituotteiden tuotantoa markkinatilanteesta riippuen.
Lisaksi riskienhallinnassa tunnistettuja merkittavia riskeja alennetaan mm. hintasuojauksilla, teknisilla paran-
nuksilla, laajalla asiakasportfoliolla, systemaattisella tuotannon suunnittelulla, investoinneilla seka henkiloston
osaamisen kehittamisella.

Valuuttariskit
Koska Finnish Minerals Group -konserni toimii euroalueella ja myynti tapahtuu paaasiassa USD-valuutassa,
yhtion lilketoimintaan liittyy valuuttariski.

Vuonna 2025 konsernin USD-maarainen myynti oli 627,7 miljoonaa USD ja tilikauden aikana erdaantyneet
USD-maaraiset valuuttatermiinit yhteensa 314 miljoonaa USD. Suojausaste on siten ollut 50,0 %. Siten EUR/
USD-kurssin 10 prosentin muutoksella olisi ollut vain 5,0 prosentin vaikutus liikevaihtoon.

Vuonna 2024 konsernin USD-maarainen myynti oli 574,4 miljoonaa USD, ja tilikauden aikana eraantyneet
USD-maaraiset valuuttatermiinit yhteensa 306 miljoonaa USD: Suojausaste on siten ollut 53,3 %. Siten EUR/
USD-kurssin 10 prosentin muutoksella olisi ollut vain 4,7 prosentin vaikutus liikevaihtoon.

Suojauspolitiikan mukaisesti valuuttakurssimuutoksiin liittyva lainojen uudelleenarvostusriski ei ole
suojaustoimenpiteiden kohteena. Tilikaudella 2025 konsernin emoyhtiolla oli yksi valuuttamaarainen laina 31,0
miljoonaa USD ja yksi valuuttamaarainen lainasaaminen 30,7 miljoonaa USD, nettopositio ei ole merkittava.
Tilikaudella toteutettiin Terrafamessa USD-maarainen korollinen ennakkomaksujarjestely.

Korkoriski

Konsernin korkoriski aiheutuu rahalaitoslainoista, joiden korko on sidottu muuttuvaan viitekorkoon. Konserni-
taseessa oli tilinpaatoshetkella korollista vierasta padomaa 485,8 miljoonaa (2024: 339,4 miljoonaa) euroa.
Korollisten velkojen takaisinmaksuaika oli tilinpaatoshetkella noin 2,6 vuotta. Tahan laskentaan on otettu
mukaan kaikki velat, joille voidaan maaritella takaisinmaksuaika. Yhtio ei toteuttanut erityisia toimenpiteita
korkoriskilta suojautumiseen tilikauden aikana.

Mahdolliset muutokset korkotasossa eivat olisi merkittavasti vaikuttaneet konsernin tulokseen ja omaan
paaomaan. Yhden prosenttiyksikon kasvu viitekorossa olisi kasvattanut rahalaitoslainojen korkokustannuksia
noin 5,5 miljoonaa euroa. Suojauspolitiikan mukaisesti lainojen uudelleenarvostusriski ei ole suojaustoimenpi-
teiden kohteena.
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Luottoriski
Finnish Minerals Group -konsernin sisaisissa ohjeissa maaritelldan luotonvalvonnan periaatteet ja vastuut.
Uuden asiakassopimuksen syntyessa arvioidaan tuleva vuositason volyymi, sen osuus liikevaihdosta seka
asiakkaan luottokelpoisuus.

Tilikaudella 2025 on kirjattu 15 tuhannen euron luottotappio. Myyntisaamisten turvaamiseksi ei ole kaytetty
luottovakuutuksia.

Myyntisaamisten ikajakauma on eritelty liitetietojen kohdassa 1.17.

Paaoman hallinta
Konsernin oman paaoman hallinnan pyrkimyksena on tukea liiketoimintaa optimaalisen paaomarakenteen
avulla ja kasvattaa omistaja-arvoa tavoitteena paras mahdollinen tuotto. Optimaalinen padomarakenne takaa
myos pienemmat paaoman kustannukset.

Konsernin paaomarakenteen kehitysta seurataan omavaraisuusasteella. Omavaraisuusaste 31.12.2025 oli
50,7 prosenttia (54,0 prosenttia).

Maksuvalmiusriski
Finnish Minerals Group -konsernissa arvioidaan ja seurataan jatkuvasti lilkketoiminnan vaatiman rahoituksen

maaraa, niin etta konsernilla olisi tarpeeksi likvideja varoja toiminnan rahoittamiseksi.

Velkasopimuksiin perustuva maturiteettijakauma on seuraava:

1000 EUR Kirjanpitoarvo Rahavirta 0-6 kk 6kk-1v 1-2v Yli 2v

31.12.2025

Korolliset velat 406 471 529 394 10 480 10 648 65 243 443 022

Ostovelat 66 194 66 194 66 194 0 0 0

Vuokrasopimusvelat 34918 40713 4872 4872 7 930 23 040

Johdannaisvelat 23530 23530 6915 11 604 5011 0

Yhteensa 531114 659 831 88 461 27 123 78 185 466 062

1000 EUR Kirjanpitoarvo Rahavirta 0-6 kk 6kk-1v 1-2v Yli 2v
31.12.2024

Korolliset velat 301515 348107 10333 7 393 14 685 315697
Ostovelat 111 340 111 340 111 340 0 0 0
Vuokrasopimusvelat 37913 45 851 4 357 4 357 8 945 28191
Johdannaisvelat 8332 8332 6809 1400 123 0
Yhteensa 459 100 513 630 132 839 13150 23752 343 888

FINNISH MINERALS GROUP VUOSIRAPORTTI 2025

Terrafame tiedotti 27.2.2025 sopineensa rahoitusjarjestelyista yhtion lahivuosien investointiohjelman rahoit-
tamiseksi. Osana rahoituskokonaisuutta Terrafame sopi emoyhtio Finnish Minerals Group Oy:n ja Trafiguran
hallinnoimien Galena-rahastojen kanssa 100 miljoonan euron rahoitusjarjestelysta, joka koostuu 50 miljoonan
euron osakaslainasta ja 50 miljoonan euron oman paaoman ehtoisesta rahoitussitoumuksesta. Taman lisaksi
Terrafame sopi 50 miljoonan USD-maaraisesta ennakkomaksujarjestelysta Trafiguran kanssa.

Samassa yhteydessa Terrafame on sopinut olemassa olevan 250 miljoonan euron pankkirahoituksen laina-
ajan pidentamisesta vuodella, joulukuuhun 2028 asti. Uudistetun rahoituspaketin myota johto arvioi yrityksen
rahoituksen riittavan tarvittavien investointien lapiviemiseksi ja siten toiminnan jatkuvuuden takaamiseksi.
Terrafamella on rahoitussopimuksessaan velkaantuneisuutta, maksuvalmiutta ja kannattavuutta mittaavat
kovenantit.

Finnish Minerals Group Oy:lla oli tilinpaatoshetkella pitkaaikaista pankkilainaa yhteensa 136,4 miljoonaa
euroa, josta euromaaraista lainaa 110,0 miljoonaa euroa ja USD-maaraista lainaa 26,4 miljoonaa euroa (31,0
miljoonaa USD). 80 miljoonan euron valmiusluotosta oli nostettuna tilinpaatéshetkella 45 miljoonaa euroa.

Markkinariski

Suojausten kayvan arvon laskenta perustuu markkinakursseihin ja noteerauksiin tilinpaatospaivana
suojausportfolion mukaisesti. Johdannaissopimusten vastapuolet on hyvaksytty Terrafamen suojauspolitiikan
mukaisesti. Konsernin sisaiset saamiset ja velat yhdistetaan transaktiotasolla kunkin vastapuolen kanssa ja
kirjataan paivittain transaktiokohtaisesti.

Suojausinstrumenttien merkitys yhtion taloudelliseen asemaan ja seuraavan 12 kuukauden kannattavuuden
ennustettavuuteen oli merkittava 31.12.2025. Yhtio oli suojautunut dollarin heikkenemista vastaan noin 30
prosentin suojausasteella tulevasta ennustetusta dollarinettokassavirrastaan. Yhtio oli suojautunut noin 40
prosentin suojausasteella nikkelin hinnan heikkenemista vastaan ja noin 70 prosentin suojausasteella sinkin
hinnan heikkenemista vastaan tulevan vuoden sovittujen toimitusten osalta hyodyntaen johdannaisia. Lisaksi
yhtio oli suojannut suojauspolitiikkansa mukaisesti lahes kaiken jo toimitetuista ja aiemmin myynniksi raportoi-
duista nikkeli- ja sinkkitoimituksistaan, minka vuoksi tilinpaatoshetken jalkeen tapahtuvalla markkinahintojen
muutoksella ei ole juuri vaikutusta 2025 aikana toimitetuista nikkeli- ja sinkkierista kirjattuun myyntituottoon.
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1.24 Varaukset — ennallistamisvaraus

Taseen pitkaaikaiset varaukset liittyvat konsernin tuotantolaitosten ja kaivoksen ymparisto- ja ennallistamis-
vastuihin. Varaukset perustuvat arvioon tulevista vastuista.

Pitkaaikainen

1000 EUR 31.12.2025 31.12.2024
Ennallistamisvaraus

Tilikauden alussa 216 680 219729
Lisdykset 0 0
Vahennykset -16 631 -8192
Diskonttauksen purkaminen 4724 5142
Tilikauden lopussa 204 772 216 680
Pitkaaikainen osuus yhteensa 204 772 216 680
Ennallistamisvarauksen arvioidut kustannukset

Bioliuotusaltaiden ennallistaminen 107 827 114097
Muut ennallistamistydt 96 945 102 583
Arvioidut ennallistamiskustannukset yhteensa 204 772 216 680

FINNISH MINERALS GROUP VUOSIRAPORTTI 2025

Pohjois-Suomen aluehallintovirasto antoi 20.6.2022 paatoksen Terrafamen koko toimintaa koskevasta ympa-
risto- ja vesitalousluvasta eli niin sanotusta paaluvasta. Paaluvassa on maaritelty mm. koko toiminnan laajuus
mukaan lukien lahivuosien uudet suunnitelmat, asetettu paastorajat ja maaratty ymparistovakuus toiminnan
lopettamisen varalta. Vuonna 2022 saatu lupapaatos nosti Terrafamen ymparistovakuuden 138 miljoonasta
eurosta 324 miljoonaan euroon, mika on kansainvalisestikin hyvin korkea luku. Terrafame jatti vuoden 2022
kolmannella neljanneksella muutoshakemuksen Vaasan hallinto-oikeudelle vakuuden laskentaperiaatteista.
Terrafame teki ymparistovarauksen korottamisen jo vuoden 2021 tilinpaatoksessaan ja varaus pysyi muuttu-
mattomana Terrafamen vuoden 2022 tilinpaatoksessa. Terrafamen tilinpaatoksessa 2023 varausta korotettiin
15,1 miljoonalla eurolla paaosin uusien sivukivikenttien kayttoonotosta johtuen.

Tilikaudella 2024 toteutettujen sulkemistoiden seka tarkennettujen pinta-alaperusteisten sulkemis-
kustannusten osittaisesti vaikutuksesta diskontattu varaus aleni kokonaisuutena 3 miljoonaa euroa. Varaus
aleni 8,2 miljoonaa euroa ja diskonttauksen kauden aikainen purku kasvatti varausta 5,2 miljoonaa euroa
tilikauden 2024 aikana.

Tilikaudella 2025 varaus aleni kokonaisuutena 11,9 miljoonaa euroa. Varaus aleni 16,6 miljoonaa euroa ja
diskonttauksen kauden aikainen purku kasvatti varausta 4,7 miljoonaa euroa. Konsernin tulokseen vaikutus
tilikaudella 2025 on —4,7 miljoonaa euroa. Varauksen arvo konsernitaseessa 31.12.2025 oli 204,8 (216,7)
miljoonaa euroa.

Terrafame on varautunut sulkemistoimenpiteiden aiheuttamiin kustannuksiin taseeseen sisaltyvalla
ymparistovarauksella, joka paivitetaan vuosittain. Tilikaudella 2024 yhtiolle oli alkanut kertya tietoa tehtyjen
ennallistamistoiden toteutuneesta kustannustasosta. Taman kertyneen tiedon pohjalta yhtio tarkensi arviotaan
tilikaudella kirjatun ymparistovarauksen pinta-alaperusteisista sulkemiskustannuksista, jotka tilikausina
2021-2023 pohjautuivat ymparistoluvissa maarattyihin vakuusarvoihin. Vakuusvaatimuksessa olevia yleisia
kustannuksia ja yksikkokustannukseen lisattya arvonlisaveroa ei ole sisallytetty ymparistovaraukseen, silla
nama kulut eivat jaa Terrafamen kannettavaksi yhtion toteuttaessa sulkemisvelvoitteensa.

Terrafame tiedotti 27.1.2025, ettd se on hakenut valituslupaa korkeimmalta hallinto-oikeudelta (KHO) Vaasan
hallinto-oikeuden joulukuussa 2024 antamiin paatoksiin liittyen. Lisaksi Terrafame pyytaa KHO:ta tekemaan
valipaatoksen liittyen keskeisiin toiminnan rajoituksiin. KHO antoi asiassa valipaatoksen kesakuussa 2025 ja
lopullisen paatoksen helmikuussa 2026. KHO ei muuttanut vakuuksia koskevia lupamaarayksia.

Kesakuussa 2025 Pohjois-Suomen aluehallintovirasto (PSAVI) antoi kaksi lupapaatdsta Terrafamen sivu-
kivialueiden KL1 ja KL2 sulkemisrakenteista. Yhtio on jo aloittanut kaytosta poistuvien tuotanto- ja jatealueiden
sulkemisen aktiivisen tuotantotoiminnan ohella ja jattanyt PSAVI:lle kokonaisvaltaisen sulkemissuunnitelman
vuoden 2024 lopussa. Lupapaatoksissaan PSAVI hyvaksyi paaosin Terrafamen esittamat sulkemisrakenteet,
lukuun ottamatta tiivisrakenteen ylapuolista suoja- ja kasvukerrosta, jonka paksuutta PSAVI kasvatti. Lisaksi
PSAVI antoi lupapaatoksen, jolla se salli kaivoksen alueella olevien vanhojen vesienkasittelysakkojen sijoitta-
misen olemassa olevalle paikalleen geotuubeihin.
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1.25 Korolliset velat 1.26 Ostovelat ja muut velat
1000 EUR 31.12.2025 31.12.2024 1000 EUR 31.12.2025 31.12.2024
Pitkaaikaiset jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoitusvelat Lyhytaikaiset
Lainat rahoituslaitoksilta — rahoituslaina 384 426 236 515 Saadut ennakot 77 119
Saadut ennakot L4 44T 0 Ostovelat 66 194 111 340
Muut velat 22 046 0 Siirtovelat 35436 33909
Vuokrasopimusvelka 27119 31550 Muut velat 1581 1626
Yhteensa 478 037 268 065 Yhteensa 103 289 146 995
Lyhytaikaiset jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoitusvelat 1000 EUR 31.12.2025 31.12.2024
Lainat rahoituslaitoksilta — rahoituslaina 0 65000 Korottomien velkojen jakautuminen valuutoittain, euroa
Vuokrasopimusvelka 7799 6363 usD 7 148 18 770
Yhteensa 7799 71363 GBP 0 31
SEK 0 2 547
AUD 10 0
Terrafamella on 250 miljoonan vakuudeton euron lainajarjestely, joka eraantyy joulukuussa 2028. Kyseinen EUR 96 131 125 647
lainajarjestely sisaltaa 100 miljoonan euron kertalyhenteisen lainan seka 150 miljoonan euron valmiusluotto- Yhteensi 103 289 146 995

limiitin. Nama lainajarjestelyt olivat lahes taysin kaytossa tilikauden paattymishetkella. Taman lisaksi Finnish
Minerals Group Oy:lla oli tilikauden paattyessa 136,4 miljoonaa euroa pitkdaikaista lainaa. Tamd sisaltda seka
valmiusluottolimiitin 80 miljoonaa euroa etta kertaluonteisia pitkaaikaisia lainoja 91,4 miljoonaa euroa. YKsi
naista pitkaaikaisista lainoista on USD-maéarainen 31,0 miljoonaa (26,4 miljoonaa euroa kurssattuna tilinpaa-
toshetken kursilla).

Pitkaaikaisilla lainoilla on rahoitettu seka ensisijaisesti Terrafamen tarvitsemaa investointiohjelmaa etta
toissijaisesti Finnish Minerals Groupin omistukseen siirtyneen IONCORin liiketoimintasuunnitelmaa. Valmius-
luottolimiitteja kaytetaan kayttopaaomatarpeisiin ja yleisiin rahoitustarpeisiin. Tilinpaatoshetkella valmius-
luotosta on vapaana 35 miljoonaa.Tilikaudella 2025 Trafiguran kanssa toteutettu 50 miljoonan USD myynnin
ennakkomaksujarjestely on esitetty saaduissa ennakoissa. Taman ennakkomaksujarjestelyn takaisinmaksu
paattyy kesakuussa 2030. Kuukausittain maksettava SOFRiin sidottu korko lyhennetaan toimituslaskutuksen
yhteydessa. Rahavirtalaskelmalla era on huomioitu liiketoiminnan rahavirrassa ja kyseiseen jarjestelyyn
liittyvat korkokulut on esitetty rahoituksen rahavirrassa.

Lisaksi konsernitilinpaatoksen muissa veloissa on esitetty Terrafamen Trafiguralta saama 22 miljoonan
euron osakaslaina, jonka korko on sidottu EURIBORIin ja se paaomitetaan vuosittain. Osakaslaina maksetaan
maksuohjelman mukaisesti takaisin kuudessa kuukausierassa 22.11.2029 mennessa.

Kaikkien lainojen keskimaarainen maturiteetti on 2,5 vuotta.
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Kirjanpitoarvo

31.12.2025 Kirjanpitoarvo yhteensa Kédypa arvo Taso 1 Taso 2 Taso 3
Jaksotettuun Kaypaan
hankinta-  arvoon tulos- Suojaus-
menoon  vaikutteisesti laskennassa
1000 EUR arvostettavat  arvostettavat olevat
Rahoitusvarat
Lainasaamiset 96 463 96 463 96 463
Johdannaiset 4 432 4 432 4 432 4 432
Myyntisaamiset 52 968 52 968 52 968
Rahavarat 104 436 104 436 104 436
Yhteensa 253 867 0 4 432 258 299 258 299
Rahoitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta 384 426 384 426 384 426
Muut velat 22 046 22 046 22 046
Saadut ennakot L4 447 L4 447 L4 447
Vuokrasopimusvelat 34918 34918 34918
Ostovelat 66 194 66 194 66 194
Johdannaiset 23530 23530 23530 23530
Yhteensa 552 031 0 23530 575 561 575 561
Kirjanpitoarvo
31.12.2024 Kirjanpitoarvo yhteensa Kaypa arvo Taso 1 Taso 2 Taso 3
Kaypaan
Jaksotettuun  arvoon tulos- Suojaus-
hankintamenoon  vaikutteisesti laskennassa
1000 EUR arvostettavat  arvostettavat olevat
Rahoitusvarat
Johdannaiset 46 691 46 691 46 691 46 691
Myyntisaamiset 73266 73 266 73 266
Rahavarat 52 301 52 301 52 301
Yhteensa 125566 0 46 691 172 257 172 257
Rahoitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta 301515 301515 301515
Vuokrasopimusvelat 37913 37913 37913
Ostovelat 111 340 111 340 111 340
Johdannaiset 8332 8332 8 332 8332
Yhteensa 450768 0 8332 459 100 459 100

FINNISH MINERALS GROUP VUOSIRAPORTTI 2025

Hierarkian tason 1 kayvat arvot perustuvat taysin samanlaisten
omaisuuserien tai velkojen noteerattuihin (oikaisemattomiin) hintoihin
toimivilla markkinoilla. Konserni on kayttanyt naiden instrumenttien
kayvan arvon maarittamisessa hintalahteena paaasiassa Bloombergin
arvostuksia ja tarkistanut, etta saadut hinnat edustavat todellisia ja
usein tapahtuvia markkinatransaktiohintoja kyseisille instrumenteille.

Tason 2 instrumenttien kayvat arvot perustuvat merkittavilta osin
muihin syottotietoihin kuin tasoon 1 sisaltyviin noteerattuihin hintoihin,
mutta kuitenkin tietoihin, jotka kyseiselle omaisuuseralle tai velalle
ovat havainnoitavissa joko suoraan (ts. hintana) tai epasuorasti (ts.
hinnoista johdettuina). Naiden instrumenttien kayvan arvon maaritta-
misessa konserni kayttaa yleisesti hyvaksyttyja arvostusmalleja, joiden
syottotiedot kuitenkin perustuvat merkittavilta osin havainnoitavissa
oleviin markkinatietoihin.

Tason 3 instrumenttien kayvat arvot puolestaan perustuvat
omaisuuseraa tai velkaa koskeviin syottotietoihin, jotka eivat perustu
havainnoitavissa olevaan markkinatietoon (muut kuin havainnoitavissa
olevat syottotiedot) vaan merkittavilta osin johdon arvioihin ja niiden
kayttoon yleisesti hyvaksytyissa arvostusmalleissa.

Se kaypien arvojen hierarkian taso, jolle tietty kaypaan arvoon arvos-
tettu era on kokonaisuudessaan luokiteltu, on maaritetty koko kyseisen
kaypaan arvoon arvostetun eran kannalta merkittavan alimmalla
tasolla olevan syottotiedon perusteella. Syottotiedon merkittavyys on
arvioitu kyseisen kaypaan arvoon arvostetun eran suhteen kokonaisuu-
dessaan.
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Tilikauden 2025 aikana Terrafame Oy toteutti Trafiguran kanssa sovitun myyntisopimuksen ennakkomaksu-
jarjestelyn, jota lyhennetaan toimituksia vastaavasti tulevina vuosina. Myos kuukausittain maksettavat korot
lyhennetaan toimituslaskutuksen yhteydessa. Myyntisopimuksen ennakkomaksusta on lisatietoja Korollisten
velkojen liitetiedon kohdalla 1.25. Muissa oikaisuissa on kayttoomaisuuden myynnin oikaisu investointien

1.27 Liiketoiminnan rahavirtojen oikaisut

1000 EUR 2025 2024
Oikaisut liiketulokseen

Realisoitumattomat kurssivoitot ja -tappiot -2 224 -651 .
. . rahavirtaan.

Rahoitustuotot ja -kulut 33415 28023

Arvonalentumiset osakkuusyhtidsijoituksista 69 824

Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua -1357 -1613

Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta 4880 1699

Ennakkomaksu myyntisopimuksesta 50 000 0

Muut oikaisut -5785 0

Yhteensa 148 753 27 458

Rahoituksesta johtuvien velkojen muutokset

1.1.2025 Rahavirtavaikutteiset Ei-rahavirtavaikutteiset 31.12.2025
Valuuttakurssin
1000 EUR vaikutus Siirrot Muut muutokset
Pitkdaikaiset velat 236 515 219 436 -5553 0 521 450 918
Lyhytaikaiset velat 65000 -65 000 0 0 0 0
Vuokrasopimusvelat
- pitkaaikaiset 31550 0 0 -7 444 3013 27119
- lyhytaikaiset 6363 -6 705 0 7 444 697 7799
Kokonaisvelat rahoitustoiminnoista 339 427 147 731 -5553 0 4231 485 836

Pitkaaikaiset

Lyhytaikaiset

Kokonaisvelat

1000 EUR Pitkadaikaiset velat Lyhytaikaiset velat  vuokrasopimusvelat vuokrasopimusvelat rahoitustoiminnoista
Nettovelat 1.1.2024 37 484 110 724 3878 1600 153 686
Rahavirrat -115581 -5273 -120 855
Hankinta-ajankohta 199 259 70 000 33112 302 371
Kurssimuutokset 0
Muut muutokset, joihin ei liity maksua -228 -143 -5 440 10036 4225
Nettovelat 31.12.2024 236 515 65000 31550 6363 339 427

Pitkaaikaiset

Lyhytaikaiset

Kokonaisvelat

1000 EUR Pitkaaikaiset velat Lyhytaikaiset velat  vuokrasopimusvelat vuokrasopimusvelat rahoitustoiminnoista
Nettovelat 1.1.2025 236 515 65000 31550 6363 339 427
Rahavirrat -5000 -65 000 0 -6 705 -76 705
Hankinta-ajankohta 224 436 0 3013 0 227 449
Kurssimuutokset -5553 -5553
Muut muutokset, joihin ei liity maksua 521 0 -7 444 8 141 1218
Nettovelat 31.12.2025 450 918 0 27 119 7799 485 836
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1.28 Lahipiiritapahtumat

TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS

1000 EUR 31.12.2025 31.12.2024
Liiketoimet lahipiirin kanssa
Tavaroiden ja palveluiden liikevaihto

Osakkuusyhtiot 70 37
Tavaroiden ja palveluiden ostot

Muut lahipiiriin kuuluvat yhteisot 46819 47 903
Ostovelat

Muut lahipiiriin kuuluvat yhteisot 5093 4 635
Lainat, annetut

Osakkuusyhtiot 35834 459

Muut lahipiiriin kuuluvat yhteisot 35000 0
Yhteensa 70 834 459
1000 EUR 2025 2024
Johdon tyosuhde-etuudet
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 3497 3217
Irtisanominen yhteydessa suoritetut etuudet 0 0
Tyosuhteen paattymisen jalkeiset etuudet 176 0
Muut pitkdaikaiset tydsuhde-etuudet 0 0
Osakeperusteiset maksut 0 0
Yhteensa 3673 3217

FINNISH MINERALS GROUP VUOSIRAPORTTI 2025

Finnish Minerals Group -konsernin keskeisia lahipiiriyhteisoja ovat konsernin emoyhtion ainoa osakkeenomis-
taja Suomen valtio, osakkuusyhtict Keliber Oy ja Adven-FMG Sodium Sulphate Holding Oy tytaryhticineen seka
Easpring Finland New Materials Oy. Terrafame Qy:n keskeisia lahipiiriyhteisoja ovat Finnish Minerals Group Oy,
Suomen valtio, Galena Private Equity Resources Investment 3 L.P, Galena Private Equity Resources Investment
4 L.P, Galena Private Equity Resources Fund L.P. ja Galena Private Equity Resources Co-investment 2 L.P.

seka Trafigura-konserni. Lisaksi lahipiiriin kuuluvat konserniyhtioiden hallitusten jasenet, toimitusjohtajat,
johtoryhman jasenet ja Terrafamen kaupallisista sopimuksista vastuulliset henkilot seka tassa tarkoitettujen
henkiloiden laheiset perheenjasenet ja yhteisot, joissa heilla tai heidan laheisilla perheenjasenillaan on
maaraysvalta tai huomattava vaikutusvalta. Finnish Minerals Group Oy:n lahipiiria ovat myds yhteisot, joissa
Suomen valtio kayttaa maaraysvaltaa tai huomattavaa vaikutusvaltaa. Finnish Minerals Group Oy on sovel-
tanut helpotusta, minka perusteella se raportoi ainoastaan merkittavat liiketoimet valtioon sidoksissa olevien
yritysten kanssa.

Tilikauden 2025 aikana konserni on tehnyt 24,7 miljoonan euron sijoituksen Easpring Finland New Materials
Qy:6n ja 0,2 miljoonan lisasijoituksen Adven-FMG Sodium Sulphate Holding Oy:6n. Lisdksi konserni on antanut
Easpring Finland New Materials Oy:lle padomalainaa 35,4 miljoonaa euroa ja IONCOR Oy:lle 35,0 miljoonan
euron lainan.
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Palkat ja palkkiot

VASTUULLISUUS

TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS

1000 EUR 31.12.2025 31.12.2024
Emoyhtio
Toimitusjohtaja 263 245
Hallituksen jasenet
Teija Kankaanpaa 0 8
Ilpo Korhonen 34 33
Antti Kummu 0 13
Jan Lang 50 35
Olavi Huhtala 34 34
Riku Kytomaki 34 20
Ilona Lundstrom 31 17
Eeva Ruokonen 0 9
Minna Smedsten 38 15
Taru Uotila 34 23
Pauli Anttila 0 10
Jukka Ohtola 34 28
Emoyhtion hallituspalkkiot yhteensa 289 244
Tytaryhtio Terrafame
Antti Koulumies 132
Seppo Voutilainen 278 278
Joni Lukkaroinen 176 267
Toimitusjohtaja yhteensa 585 545
Hallituksen jasenet
Lauri Ratia 20 84
Jesus Fernandez 10 45
Julian Sanchez 47 47
Matti Hietanen 52 48
Riitta Mynttinen 1 48
Tuomo Makela 0 9
Peter Schuhmacher 44 35
Markku Terdsvasara 51 0
Markus Mannstrom 31 0
Patrick Burke 34 0
Jyrki Vainionpaa 47 48
Tytdryhtio Terrafamen hallituspalkkiot yhteensa 346 365
Palkat ja palkkiot yhteensa 1483 1399

FINNISH MINERALS GROUP VUOSIRAPORTTI 2025

Tilikauden 2025 seka 2024 paattyessa Finnish Minerals Group QOy:n tai Terrafame QOy:n hallituksen jasenet ja
johto seka heidan lahipiirinsa eivat omistaneet yhtion osakkeita. Kaikki lilkketoimet konsernin ja sen lahipiiriin
kuuluvien tahojen valilla ovat tapahtuneet markkinaehtoisesti. Avainhenkiloiden elaketurva maaraytyy lakisaa-
teisen elaketurvan perusteella. Johdolla ei ole optio- tai muita osakeperusteisia kannustinjarjestelmia.

1.29 Konsernin emo- ja tytaryhtiosuhteet

2025 2024

Osuus Osuus

Omistusosuus danivallasta Omistusosuus  danivallasta

Yritys Kotimaa (%) (%) (%) (%)
Finnish Minerals Group Oy — emoyhtio Suomi

Terrafame Oy Suomi 56,2% * 56,2% * 56,1 % 56,1 %

Terrafame Alueverkko Oy Suomi 56,2% * 56,2% * 56,1 % 56,1 %

Finnish Battery Chemicals Oy Suomi 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 %

Finnish Battery Chemicals pCAM Oy ** Suomi 100,0 % 100,0 % 30,0 % 30,0 %

Sokli Holding Oy Suomi 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 %

Sokli Oy Suomi 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 %

¥ omistusosuus sisaltda 23.1.2026 rekisteroidyt osakkeet. Omistusosuus ennen rekistergintia oli 56,1 %.
**) Finnish Battery Chemicals pCAM Oy oli osakkuusyhtié vuonna 2024. Yhtiosta tuli tytaryhtio tilikauden 2025 aikana.

1.30 Tilinpaatospaivan jalkeiset tapahtumat

Tammikuussa 2026 Finnish Minerals Group Oy:sta tuli Valmet Automotiven tytaryhtiona toimineen, akku-
ratkaisuja suunnittelevan ja valmistavan IONCOR Oy:n enemmistoomistaja 70 prosentin omistusosuudella. FMG
antoi IONCORille syyskuussa 2025 35 miljoonan euron lainan. Yhtion palveluksessa on yhteensa noin tuhat
ammattilaista Suomessa ja Saksassa. IONCORin liikevaihto vuonna 2025 oli noin 189 miljoonaa euroa.

Sokli Oy jatti 15.1.2026 Euroopan komissiolle hakemuksen, jolla yhtio hakee EU:n kriittisten raaka-aineiden
asetuksen (CRMA, Critical Raw Materials Act) mukaista strategista asemaa Savukoskella sijaitsevalle kaivos-
hankkeelle. Paatosta hakemukseen odotetaan vuoden 2026 aikana.

Helmikuussa 2026 Suomen valtio ilmoitti padomittavansa FMG:ta EUR 65 miljoonalla Soklin esiselvitys-
vaiheen toteuttamiseksi vuosina 2026—-2028. Sokli Oy:lle nimitettiin hallitus, joka aloitti tyonsa maaliskuussa
2026. Hallitukseen kuuluvat Kari Vyyhtinen (puheenjohtaja), Jani Kiuru (varapuheenjohtaja), Juhani Itkonen,
Jukka Jokela, Teija Kankaanpaa ja Jarmo Santala.

KHO antoi 12.2.2026 lopulliset paatoksensa liittyen Terrafamen paalupaan seka sivukivialueeseen KL1. KHO
hyvaksyi yhtion hakemat vuosittaiset louhinta- ja sivukivilouhintamaarat seka sekundaariliuotusalueen rakenta-
missuunnitelman. KHO hyvaksyi sivukivialueen KL1 rakentamisen lukuun ottamatta lohkoja 1 ja 4, ja kumosi
VHO:n maaraaman kaksoispohjarakenteen, mutta edellytti rakenteen vahvistamista.

27.2.2026 Terrafame ilmoitti aloittavansa koko tyovoimaa koskevat muutosneuvottelut. Tyovoiman vahennys-
tarve olisi yhteensa enintaan 120 henkilotyovuotta.
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E htion tuloslaskel E htion t
1000 EUR Liite 2025 2024 1000 EUR Liite 31.12.2025 31.12.2024
Liikevaihto 2.1 2338 2388 VASTAAVAA
Bruttokate 2338 2388 Pysyvit vastaavat
Aineettomat hyodykkeet 2.7
Liiketoiminnan muut tuotot 2.2 50 230 Kehittamismenot 498 597
Halli.nnon lfulut . - 2.4 -7 993 -5710 Sijoitukset
Tutkimus- ja kehitystoiminnan kulut 2.5 =979 -1250 Sijoitukset saman konsernin yrityksissa 2.8 552 156 537 481
Liikevoitto (tappio) -6 584 -4 342 Sijoitukset osakkuusyrityksiin 2.9 0 78 601
Rahoitustuotot ja -kulut 2.6 Pysyvat vastaavat yhteensa 552 655 616 680
Muut korko-ja rahoitustuotot 17117 4671 .
Pysyvien vastaavien arvonalentumiset -78 601 0 V.alhfuyat.vastaavaf
. . Pitkaaikaiset saamiset
Korkokulut ja muut rahoituskulut =6 905 -959 Saamiset saman konsernin yrityksilta 2.10 188 659 37 501
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensi -68 389 3712 Lainasaamiset 2.10 61110 0
Tulos ennen veroja =74 972 -630 Lyhytaikaiset saamiset
Tuloverot 0 0 Lyhytaikaiset saamiset 2.1 1483 67 000
Tilikauden voitto (tappio) —74972 —630 Rahat ja pankkisaamiset 2.12 64596 9 880
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 315 848 114 381
VASTAAVAA YHTEENSA 868 502 731 060
VASTATTAVAA
Oma pddoma
Osakepadoma 2.13 2 258 2 257
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 836 151 696 151
Edellisten tilikausien voitto (tappio) -34118 -33 487
Tilikauden voitto (tappio) -74 972 -630
Oma pdaoma yhteensa 729 318 664 290
Pitkaaikaiset velat
Pitkdaikaiset velat 214 136 383 0
Pitkaaikaiset velat yhteensa 136 383 0
Lyhytaikaiset velat
Lyhtyaikaiset velat 2.15 2 801 66770
Lyhytaikaiset velat yhteensa 2 801 66770

VASTATTAVAA YHTEENSA 868 502 731060
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Emoyhtion rahoituslaskelma

1000 EUR Liite 2025 2024
Liiketoiminnan rahavirta

Tilikauden voitto (tappio) -74972 -630
Oikaisut liiketulokseen 68 766 -3 468
Kayttopadoman muutos 491 -398
Maksetut korot -3060 -1203
Saadut korot 7 325 3230
Liiketoiminnan nettorahavirta -1451 -2 470
Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -278 -404
Mydnnetyt lainat -135872 -65 000
Investoinnit muihin sijoituksiin -70 247 -14 600
Lainasaamisten takaisinmaksut 65000 58 000
Investoinnit tytaryhtidihin -14 675 0
Ostetut osakkuusyhtidosakkeet 0 0
Investointien nettorahavirta -156 072 -22 004
Rahoituksen rahavirta

Lisdys SVOP rahastoon 140 000 30 000
Pitkaaikaisten lainojen nostot 142 258 0
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -70 000 0
Lyhytaikaisten lainojen nostot 0 70 000
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut 0 -75 000
Rahoituksen nettorahavirta 212 258 25000
Valuuttakurssimuutosten vaikutus ulkomaanrahan maaraisiin rahavaroihin -18 0
Rahavarojen muutos 54 735 526
Rahavarat tilikauden alussa 9 880 9 353

Rahavarat tilikauden lopussa 64596 9 880
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TILINPAATOS

Emoyhtion tilinpa

Tilinpaatoksen laadintaperiaatteet

Tilinpaatoksen laajuus ja laskentaperiaatteet

Yhtio on laatinut tilinpaatoksen Suomen kirjanpitolainsdadanndn ja normiston (FAS) mukaisesti. Konserni-
tilinpaatds on laadittu kansainvalisten tilinpaatésstandardien (IFRS) mukaisesti.

Tilinpaatostiedot ilmoitetaan taulukoissa tuhansina euroina seka niihin liittyvissa teksteissa ja toimintakerto-
muksessa miljoonina euroina yhden desimaalin tarkkuudella. Suluissa ilmoitetut vertailuluvut ovat tilikauden
2024 lukuja. Kaikki esitetyt luvut on pyoristetty yleisen pyoristyssaannon mukaisesti, joten yksittaisten lukujen
yhteenlaskettu summa voi olla eri kuin esitetty summaluku. Tunnusluvut on laskettu kayttaen tarkkoja arvoja.
Vertailuvuoden tiedot on tarvittaessa oikaistu yhtenevaisiksi raportointivuoden tietojen kanssa.
Ulkomaanrahan maaraiset tapahtumat
Ulkomaanrahan maaraiset lilkketapahtumat kirjataan tapahtumapaivan kurssiin. Tilinpaatoshetkella taseessa
olevat saatavat ja velat on arvostettu tilinpaatoskursseihin.

Liikevaihto
Liikevaihtona esitetaan tuotot emoyhtion konserniyhtidille suorittamista palveluista. Tuotot kirjataan, kun
palvelut on suoritettu.

Tutkimus- ja kehittamismenot

Tutkimusmenot kasitellaan vuosikuluina ja kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan. Akkuliiketoiminnan ja -tekno-
logian kehitykseen liittyvat kehittamismenot on aktivoitu taseeseen, mikali niiden odotetaan tuottavan tuloa
useampana tilikautena. Aktivoidut kehittamismenot poistetaan suunnitelman mukaan kymmenessa vuodessa.

Elakemenojen jaksotus

Elakekulut kirjataan kuluksi kertymisvuonna.

Vieraan padoman menot

Vieraan paaoman menot kirjataan kuluksi silla tilikaudella, jonka aikana ne syntyvat.

FINNISH MINERALS GROUP VUOSIRAPORTTI 2025

atoksen laatimisperiaatteet ja liitetiedot

Saamiset

Saamiset arvostetaan nimellisarvoon tai sita alempaan todennakaoiseen arvoon. Saamisiin liittyva takaisin-
maksukyky arvioidaan tilinpaatospaivana, ja mikali on todennakoista, ettei saamista saada takaisin taysimaa-
raisesti, kirjataan arvonalentuminen tulosvaikutteisesti. Valuuttamaaraiset saamiset arvostetaan tilinpaatos-
paivan valuuttakurssiin ja niista syntyvat kurssierot kirjataan tulosvaikutteisesti.

Pysyvat vastaavat

Tytaryhtioosakkeet ja osakkuusyhtioosakkeet on merkitty taseeseen alkuperaiseen hankintamenoonsa. Mikali
osakkeiden tulevaisuudessa kerryttaman tulon arvioidaan olevan pysyvasti viela poistamatonta hankintahintaa
pienempi, kirjataan erotus arvonalennuksena kuluksi.

Laskennalliset verot

Verotuksen ja tilinpaatoksen valisista valiaikaisista eroista ei ole kirjattu laskennallista verosaamista tai velkaa,
vaan ne on esitetty liitetiedoissa. Merkittavin valiaikainen ero on tilikaudelta vahvistettava tappio.
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2 Emoyhtion liitetiedot

2.1 Liikevaihto

TILINPAATOS

1000 EUR 2025 2024
Myynti saman konsernin yrityksille 2 044 2 351
Myynti muille 294 37
Yhteensa 2338 2 388
2.2 Liiketoiminnan muut tuotot

1000 EUR 2025 2024
Saadut avustukset 50 229
Muut tuotot 0 1
Yhteensa 50 230
2.3 Henkilostokulut ja henkiloston lukumaara

1000 EUR 2025 2024
Henkilostokulut

Palkat 3999 3599
Elakekulut 637 604
Muut henkilostdsivukulut 148 66
Yhteensa 4784 4269
Henkiloston lukumaara keskimaarin

Toimihenkilot 37 37

2.4 Hallinnon kulut

FINNISH MINERALS GROUP VUOSIRAPORTTI 2025

1000 EUR 2025 2024
Henkilostokulut

Palkat 3725 3288
Elakekulut 594 552
Muut henkilostosivukulut 138 60
Yhteensa 4 456 3900
Tilintarkastajan palkkiot

Tilintarkastus 80 38
Todistukset ja lausunnot 7 58
Veroneuvonta 34 17
Muut palvelut 152 24
Yhteensa 274 137
Matkakulut 208 269
Vuokrat 197 172
Muut laki- ja konsultointipalvelut 1717 424
Muut hallintokulut, konserni 1 15
Muut hallintokulut 1140 793
Hallinnon kulut yhteensa 7993 5710
Johdon palkat ja palkkiot

Toimitusjohtaja ja hallituksen jasenet 551 461
2.5 Tutkimus- ja kehittamistoiminnan kulut

1000 EUR 2025 2024
Kuluksi kirjatut tutkimus- ja kehittdamistoiminnan kulut 979 1250
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2.6 Rahoitustuotot ja -kulut

TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS

1000 EUR 2025 2024
Muut korko- ja rahoitustuotot

Saman konsernin yrityksilta 10 212 4 459

Muilta yrityksilta 6 906 212
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista -78 601 0
Korkokulut ja muut rahoituskulut

Muille yrityksille -6 905 -959
Yhteensa -68 389 3712

Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista kasittaa tilikaudelle 2025 kirjatun Keliberin 78,6 miljoonan

arvonalentumisen.

2.7 Aineettomat hyodykkeet
1000 EUR

Kehittimismenot

Kirjanpitoarvo 31.12.2024 597
Hankintameno 1.1.2025 962
Lisdykset 278
Aktivoitu tilikaudella

Hankintameno 31.12.2025 1240
Kertyneet poistot ja arvonalentumistappiot 1.1.2025 364
Tilikauden poistot 79
Arvonalentumiset 298
Kertyneet poistot ja arvonalentumistappiot 31.12.2025 741
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 498

2.8 Investoinnit tytaryrityksiin
1000 EUR

Konserniyritysten osakkeet

Kirjanpitoarvo 31.12.2024 537 481
Hankintameno 1.1.2025 537 481
Lisaykset 14 675
Hankintameno 31.12.2025 552 156
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 552 156

Konserniyritykset

FINNISH MINERALS GROUP VUOSIRAPORTTI 2025

Emoyhtion omistusosuus 31.12.2025 31.12.2024
Terrafame Oy, Sotkamo, Suomi 56,2 % 56,1 %
Finnish Battery Chemicals Oy, Helsinki, Suomi 100,0 % 100,0 %
Sokli Holding Oy, Savukoski, Suomi 100,0 % 100,0 %

2.9 Sijoitukset osakkuusyrityksiin
1000 EUR

Osuudet osakkuusyhtidissa

Kirjanpitoarvo 31.12.2024 78 601
Hankintameno 1.1.2025 78 601
Lisdykset 0
Hankintameno 31.12.2025 78 601
Kertyneet arvonalentumiset 1.1.2025 0
Arvonalentumiset -78 601
Kertyneet arvonalentumiset 31.12.2025 -78 601
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 0

Keliber-investoinnin osalta tehtiin merkittava 78,6 miljoonan euron arvonalentumiskirjaus liittyen paaosin
litiumin maailmanmarkkinahinnan ennusteiden muutokseen. Hanketta on tarkoitus jatkaa, mutta aiemmin
tehtyjen sijoitusten kirjanpitoarvo on varovaisuusperiaatteiden mukaisesti kirjattu alas.

31.12.2025 omistusosuus Arvo-osuus Maara/kpl Kirjanpitoarvo

Keliber Oy, Kaustinen, Suomi B-sarjan osakkeet 822 863 0

2.10 Pitkaaikaiset saamiset

1000 EUR 31.12.2025 31.12.2024
Saamiset saman konsernin yrityksilta 188 659 37 501
Lainasaamiset 61110 0
Saamiset yhteensa 249 769 37501




VUOSIKATSAUS

2.11 Lyhytaikaiset saamiset

VASTUULLISUUS

TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS

1000 EUR 31.12.2025 31.12.2024
Saamiset saman konsernin yrityksilta 963 66511
Saamiset omistusyhteysyrityksilta 88 12
Myyntisaamiset 0 2
Vuokravakuudet 38 38
ALV-saaminen 101 0
Verotilisaaminen 0 14
Siirtosaamiset 293 423
Yhteensa 1483 67 000
2.12 Rahat ja pankkisaamiset

1000 EUR 31.12.2025 31.12.2024
Kateinen raha ja pankkitilit 64596 9 880
2.13 Oma paaoma

1000 EUR 31.12.2025 31.12.2024
Osakepaaoma 1.1. 2 258 2258
Osakepaaoma 31.12. 2 258 2258
Sidottu oma paaoma yhteensa 2 258 2 258
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 1.1. 696 151 666 151
Lisdykset 140 000 30000
Sijoitetun vapaan oman pdaadaoman rahasto 31.12. 836 151 696 151
Edellisten tilikausien voitto (tappio) -34118 -33 487
Tilikauden voitto (tappio) -74 972 -630
Vapaa oma padoma yhteensa 727 060 662 034
Oma padoma yhteensa 729 318 664290
Laskelma jakokelpoisista varoista

Sijoitetun vapaan oman pdaoman rahasto 836 151 696 151
Edellisten tilikausien voitto (tappio) -34118 -33 487
Tilikauden voitto (tappio) -74 972 -630
Aktivoidut kehittdmismenot -498 -597
Jakokelpoiset varat yhteensa 726 562 661435

FINNISH MINERALS GROUP VUOSIRAPORTTI 2025

2.14 Pitkaaikainen vieras padaoma

1000 EUR 31.12.2025 31.12.2024
Lainat rahoituslaitoksilta 136 383 0
Yhteensa 136 383 0

Yhtiolla oli tilikauden paattyessa pitkaaikaista lainaa 136,4 miljoonaa euroa, josta euromaaraista lainaa oli
yhteensa 110,0 miljoonaa euroa. Yhti6lla on lisdksi yksi 31,0 miljoonan USD-maardinen laina (26,4 miljoonaa
euroa kurssattuna tilinpaatoshetken kurssilla). Kaikkien lainojen keskimaarainen maturiteetti on 2,3 vuotta.
Lainasaamiset koostuvat paaosin sijoituksista portfolioyhtioihin.

2.15 Lyhytaikainen vieras padoma

1000 EUR 31.12.2025 31.12.2024
Lainat rahoituslaitoksilta 0 65000
Saadut ennakot 77 104
Ostovelat 170 186
Velat saman konsernin yrityksille 0 18
Muut velat (ennakonpidéatys- ja sotuvelka) 105 102
Arvonlisdaverovelka 167 36
Siirtovelat (palkat sosiaalikuluineen) 653 612
Siirtovelat (muut siirtovelat) 1629 712
Yhteensa 2801 66770
2.16 Muut liitetiedot

Vastuusitoumukset ja muut vastuut 31.12.2025 31.12.2024
Vuokra- ja leasingsopimuksista maksettavat maarat

Yhden vuoden kuluessa 204 168
Yhta vuotta pidemman ajan tai enintaan viiden vuoden kuluessa 43 46
Yhteensa 247 214
Ymparisto- ja kaivoslupien mukaiset vakuudet 31.12.2025 31.12.2024
Edunsaaja Vakuuden muoto

Turvallisuus- ja kemikaaliviraston paatos 30.6.2024, KaivNro: 2019 Pankkitakaus 80 80

Yhtion vahvistetut tappiot verovuosilta 2015-2024 ovat yhteensa noin 33,8 miljoonaa euroa, josta kirjaamaton
laskennallinen verosaaminen on noin 6,8 miljoonaa euroa. Vahvistettuja tappioita hyodynnetaan arviolta noin

3,6 miljoonaa euroa verovuonna 2025, verotappioiden maara on taman jalkeen yhteensa noin 30,2 miljoonaa

euroa, josta kirjaamaton laskennallinen verosaaminen on 6,0 miljoonaa euroa.
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